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Beate Cerny, Wien
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Dr. Giinther Frohner, Lassee
Doris Grossi, Wien

Mag. Peter Humann, Pitten

DI Kateryna Ishchuck, Wien
Elfriede Jilg, Bad Vdslau

Mag. Brigitta Kandl, Wien
Gabriele Karner, Wien
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Dr. Giinter Mittendorfer, Linz
Christa Panny, Wien

Mag. Margarete Rosner-Liskounig, Kloster-
neuburg

Waltraud Schmirl

Prim. Dr. Ferdinand Schonbauer, Tulln
Mag. Karl Schwarz, Krems
Ginter Stacher, Waidhofen

Klaus Tockner, Wiener Neustadt
Dr. Alfons Willam, Wien ... u.v.a.

Partner des Griinen Kreises

Die Niederdsterreichische Versicherung
unterstiitzt die Arbeit des Griinen Kreises.
»Menschen, die wieder ein selbst-
bestimmtes Leben ohne Abhéngigkeit
fiihren wollen, brauchen vielfaltige Unter-
stlitzung, um ihre Krankheit zu besiegen.
Als Partner des Griinen Kreises nehmen
wir unsere soziale Verantwortung in der
Gesellschaft wahr und leisten damit
unseren Beitrag, den Betroffenen auf
dem Weg aus der Sucht zu helfen.«

Niederdsterreichische Versicherung AG
www.noevers.at

Herzlichen Dank im Namen aller
Klientlnnen des Griinen Kreises!

Unterstiitzen & Spenden

Helfen Sie uns helfen!

Mit lhrer Unterstiitzung kdnnen wir
gemeinsam dazu beitragen, suchtkranken
Menschen einen Weg aus der Sucht zu
ermdglichen. lhre Spende wird zur Weiter-
entwicklung von Projekten & Programmen
im Griinen Kreis verwendet.

Bitte verwenden Sie fir Ihre Spende die
NO Landesbank-Hypothekenbank AG
IBAN AT81 53000038 5501 3222
BIC HYPNATWW
oder fordern Sie bei
spenden@gruenerkreis.at
einen Zahlschein an.

Weitere Informationen finden Sie auch auf
www.gruenerkreis.at

im Bereich »Spenden & Sponsoring«.

Erklarung iiber die grundlegende Richtung gem.
§ 25 Mediengesetz vom 12.6.1981:

Das Aufgabengebiet des Griiner Kreis-Magazins
bildet die Berichterstattung zur Pravention
suchtindizierter Probleme im Allgemeinen, die
wissenschaftliche Aufarbeitung der Abhangig-
keitsthematik sowie Informationen iiber die
Tatigkeit des Vereins Griiner Kreis .
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Liebe Leserin, lieber Leser!

Arbeit ist fiir den Menschen von enorm identitdtsstiftender Bedeutung. Geradezu eine »conditio
humana«, zumindest solange »die eigenen Fihigkeiten beim Arbeiten ihren Ausdruck finden,
wie Dr. Rainer Funk, Assistent und Nachlassverwalter Erich Fromms, in seinem Beitrag ausfiihrt.
Ist dies jedoch nicht der Fall und gerdt Arbeit zum sinnentleerten Zwang oder zur Bewdltigungs-
strategie, kann sie selbst zur Sucht werden oder in die Sucht fithren. Ausgewiesene Experten
beleuchten diese Aspekte aus unterschiedlichen Perspektiven.

Unbestritten ist die positive Wirkung geregelter Arbeit in der Suchtprivention und bei der
Behandlung bzw. Reintegration suchtkranker Menschen. Gerade im Verein Griiner Kreis stellen
die zahlreichen Beschdftigungsinitiativen sowie die Berufsorientierungs- und Bewerbungs-
trainingsmafSnahmen eine wesentliche Sdule des Behandlungs- und Rehabilitationskonzepts dar.
Als Erfolgsmodell schlechthin gilt das Catering-Unternehmen des Vereins, das den KlientInnen,
nicht nur als unterstiitzende Therapiebegleitung, sondern auch als Ausbildungsprogramm fiir den
beruflichen Neu- oder Wiedereinstieg nach der Suchtbehandlung dient. Ein ausfiihrliches Portrait
stellt das POOL?7 Catering im Detail vor.

Die negativen Auswirkungen eines Zuviels an Arbeit mogen evident erscheinen. Wer vermutet
hingegen hinter zuwenig Arbeit einen krankmachenden Stressfaktor, der sich im sogenannten
»Bore Out-Syndrom« manifestiert? Auch dazu finden Sie einen lesenwerten Bericht in dieser
Ausgabe unseres Magazins.

Helfen Sie uns helfen!

»Wir heiflen Sebastian und Felix. Wir wissen wie es ist, mit Eltern
aufzuwachsen, die zu Alkohol und Drogen greifen. Selten denken die
Erwachsenen daran, wie sehr wir Kinder darunter leiden. Ein Gliick, dass
wir Hilfe vom »Griinen Kreis« bekommen. Hier arbeiten Menschen, die sich
auskennen und sich um uns kiimmern.«

Suchtist eine Krankheit, unter der alle Familienmitglieder leiden.
Die Suchtgefahrdung der Kinder, die in ihrer eigenen Familie
schon mit diesem Problem konfrontiert sind, ist um ein Vielfa-
ches erh6ht. Rechtzeitige Hilfe verhindert langfristige Probleme.
Unsere Praventionsarbeit verhindert, dass die Kinder von heute
nicht die Suchtkranken von morgen werden.

Geben Sie Sucht keine Chance -
unterstiitzen Sie unsere Ziele durch Ihre Spende!

Verein Griiner Kreis| NO Landesbank-Hypothekenbank AG
IBAN AT81 53000038 5501 3222 |BIC HYPNATWW
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wenn Langeweile
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Wie Arbeit heute entfremdet

von Rainer Funk

Was Entfremdung meint - dazu
haben sich schon viele grofse Denker
und Wissenschaftler kluge Gedanken

gemacht. Vor allem Karl Marx hat
gezeigt, dass mit der Arbeitsteilung
und mit der Abhangigkeit von Arbeit-
gebern und deren Interessen die
Gefahr einhergeht, dass Erwerbsar-
beit den Sinn von Arbeit fundamental
verandern kann. Aber gibt es denn so
etwas, wie einen Sinn des Arbeitens?

6 | Wege aus der Sucht

Was ist sinnvolle Arbeit?

Gehtman die Frage psychologischan,dann
lasst sich Folgendes zeigen: zu arbeiten
macht uns vor allem dann zufrieden und
wird als sinnvoll erlebt, wenn unsere eige-
nen Fahigkeiten und Krifte beim Arbeiten
ihren Ausdruck finden. Dies scheint ein
Grundgesetz gelingenden Lebens zu sein.
Der Psychologe Erich Fromm konstatiert
(in seinem Buch Die Revolution der Hoff-
nung),dass das, was fiir unsere Sinnesorga-
ne gilt, fiir alle menschlichen Fahigkeiten
gliltigist:»Weilich Augen habe, habe ich das
Bediirfnis zu sehen; weil ich Ohren habe,
habe ich das Bediirfnis zu horen; weil ich
einen Verstand habe, habe ich das Bediirf-
niszudenken,und weilich ein»Herz«habe,
habe ich das Bediirfnis zu fiihlen.«

Auf die Fahigkeit zu arbeiten angewen-
det, heifdt dies, dass wir ein Bediirfnis zu ar-
beiten haben, sofern und solange wir darin
unseren eigenen Fahigkeiten Ausdruck ver-
leihen kénnen. Im Klartext bedeutet dies:
Wenn das, was wir selbst denken und was
unserem eigenen Wollen entspringt, was
wirselbstbestimmen und mitunseren eige-
nen Kompetenzen und Fahigkeiten gestal-
ten kénnen und wenn wir beim Arbeiten
unsere eigenen Interessen realisieren und
unsere eigenen Gefiihle splirenkdnnen, ist
Arbeit sinnvoll und macht uns zufrieden.

Wer immer in Abhdngigkeit von Arbeit-
gebern und Vorgesetzten oder im Dienste
von Institutionen sein Bediirfnis zu arbei-
ten befriedigt, weif3, wie schwierig esist, die
eigenen Interessen und das eigene Denken
und Wollenin der Erwerbsarbeitzu realisie-
ren. Der Arbeitende hat seinen Job zu tun,
und zwar weitgehend unabhéngig von sei-
nem Bediirfnis, in der Arbeit seine ihm ei-
genen Fihigkeiten zu realisieren.

Arbeit, die den Menschen entfremdet
Die Arbeit entfremdet den Menschen von

seinenihm eigenenkérperlichen, geistigen,
sinnlichen, emotionalen und autonomen

Eigenkriften. Die geforderte Leistung ist
unabhingig von dem zu erbringen, was je-
mand selbst denkt, will, fihlt und wonach
ihmoderihrderSinnsteht. Die Arbeitdient
nicht mehrdazu,das Leben sinnvoll zu ma-
chenund zureigenen Zufriedenheit beizu-
tragen. Sie kostet Kraft und Gesundheit,
wird zur Mithsal und fiir manche zu einem
Fluch, dem man erst am Ende des Arbeits-
lebens zu entkommen glaubt.

Psychologisch gesehen geht es bei der
Entfremdung des Menschen durch die Ar-
beit darum, dass Arbeit zu etwas wird, was
den Menschen von dem entfremdet, was
erauseigenemkorperlichen, geistigen und
seelischen Vermdgenkannund demerauch
aktiv Ausdruck geben will. Doch dieses ur-
spriingliche Bediirfnis wird durch die ent-
fremdende Arbeit verschiittet.

Von der Entfremdung zur Sucht

Viele Menschen mégen deshalb ihre Er-
werbsarbeit nicht. Sie erledigen sie, weil
sie den Lohn brauchen und freuen sich auf
den Feierabend, das Wochenende und den
Urlaub.Zu sehr gilt fiir entfremdete Arbeit
bereits seit Adams Tagen, dass sie ein Fluch
sei (was sicher in dieser Absolutheit nicht
stimmt).

Erwerbsarbeitistin der Regel nichts,was
zur Sucht werden konnte. Das Gefiihl der
Sinnlosigkeit und der Miihsal von Arbeit
bringt Menschenabersehrwohl dazu,dem
Gefiihl der »verfluchten Arbeit« schonere
Gefiihle entgegensetzen zu wollen. Solche
Gefiihlelassen sich nicht mitentfremdeter
Arbeit erzeugen, sehr wohl aber durch die
vielfaltigen Moglichkeiten des Konsums.

Schonere Gefiihle, wenn sie nicht das Er-
gebnis der Aktivierung der eigenen Kraf-
te des Menschen sind, sind an Stoffe oder
Handlungsweisen gebunden,dieim Gehirn
voriibergehend entsprechende Wirkungen
zeigen. Umdiesschoneren Gefiihle«wieder
spiiren zu konnen, braucht es die stoffli-
chen und nicht-stofflichen Ausléser - und
dies oft in erhohten Dosierungen, um die



gleichen Wirkungen zu erzeugen. Wo im-
mer dies beobachtet werden kann, spricht
man von einer Suchtdynamik und ist die
Gefahr einer Abhdngigkeitserkrankung
gegeben.

Wenn Arbeit selbst zur Sucht wird

Das Thema der Entfremdung des Men-
schendurch Arbeithatin unserer Zeitnoch
eine ganz neue Dimension bekommen und
damitaucheine besondere Aktualitit. Viele
Menschen sind hoch motiviert und iiber
ihre korperlichen und seelischen Grenzen
hinausleistungsbereit. Sie nehmen die Ar-
beit mitnach Hause und beantwortenauch
iibers Wochenende die Mails. Sie wachen
schon eine Stunde bevor der Wecker klin-
gelt auf und sind bereits beim Erwachen
mit dem befasst, was heute zu erledigen
ansteht.

Nun gab es schon immer einzelne Men-
schen, vor allem in leitenden Positionen,
deren Lebensinhalt nur noch Arbeit war.
Fiir solche »workaholics«ist die Arbeit zur
Droge geworden, ohne die sie nicht mehr
leben kénnen. Was wir heute bei vielen
Menschen beobachten, sieht dhnlich aus.
In beiden Fillen ist eine grenzenlose Leis-
tungsbereitschaft zu beobachten. Sieht
man jedoch ndher hin, dann ist das, was
immer mehr Menschen heute antreibt, kei-
ne Arbeitssucht im herkdmmlichen Ver-
standnis,sondern eine Leistungssucht, die
keine Begrenzung der Leistungsfahigkeit
akzeptiert.

Thre Arbeitskraft gleicht sich den Dienst-
leistungsbetrieben an, die 24 Stunden am
Tag,sieben Tage in der Woche und ganzjih-
rig gedffnet sind. Grenzen der Leistungs-
fahigkeit und echte Auszeiten sind nicht
vorgesehen. Der biologisch vorgegebene
Rhythmusvon Anspannung und Entspan-
nung,von Leistung und Erholung, wird ig-
noriert; es gibt immer etwas zu managen.
Auch in der sogenannten Freizeit und im
Urlaub sind sie unternehmerisch tatig und
vollbringen Hochstleistungen.

Entfremdung als Streben nach Entgrenzung

Bei immer mehr Menschen ldsst sich eine
neue Form der Entfremdung beobachten:
sie wollen nicht mehr ihre biologischen
und psychologischen Begrenztheiten

Grenzen der Leistungsfahigkeit
und echte Auszeiten sind nicht vor-
gesehen. Der biologisch vorgegebene

Rhythmus von Anspannung und

Entspannung, von Leistung und

Erholung, wird ignoriert;
es gibtimmer etwas zu managen.

spliren missen. Warum ein Drittel des
Lebens verschlafen? Und wenn es schon
ohne Schlaf nicht geht, dann méchte man
wenigstens selbst bestimmen, wann Tag
und wann Nacht ist. Sie méchten keiner-
lei Gefiihle von Angst, Miidigkeit, Des-
interesse, Einsamkeit, Traurigkeit oder
Langeweile spliren miissen. Feindselige
Gefiihle anderen gegeniiber oder Gefiihle
der eigenen Minderwertigkeit und Hoff-
nungslosigkeit sind tabu. Nur wer immer
aktiv, freundlich, wertschdtzendist, gehort
zu den Gewinnern.

Das Gebundenseinan Biorhythmenund
an naturgegebene Ruhe- und Erholungs-
phasen lisst die eigenen biologischen
Grenzen spiiren. Das Erleben von negati-
ven Gefiihlen,von Schwiche und Versagen
erinnert daran, dass zu jedem Leben und
Zusammenleben positive und negative Er-
fahrungen gehdren,so dass man schnellan
seine Grenzen kommyt, sich und andere so
noch aushalten zu kénnen.

Mitderdigitalen Revolution werden wir
alleZeugenund Nutzniefiereiner Entwick-
lung,beiderimmermehr Grenzen beseitigt
werden. Begrenztheiten durch Raum und
Zeit,Begrenztheiten des Wissens,der Kom-
munikation oder auch der Unterhaltung
lassen sich auf weiten Strecken mit Hilfe
der digitalen Technik, der elektronischen
Medien und der Vernetzungstechnik be-
seitigen. Die allgegenwirtige Erfahrung,so
vieles entgrenzen zu kénnen, schafft auch
den Wunsch, sich von seinen biologischen
und psychischen Begrenztheiten befreien
zu wollen, um die eigene Personlichkeit
neu zu erfinden. Voraussetzung dafiir ist,
dass wir mit der »gewachsenen« Person-
lichkeit nichts mehr zu tun haben wollen
und uns mit Personlichkeitstrainings und
Psychotechniken neue Gefiihle und Ver-
haltensweisen aneignen.

Wie Arbeit den Menschen heute entfremdet

Was moglich ist und vom Menschen er-
strebt wird, hatsich schonimmer die Wirt-
schaft bei der Organisation von Arbeit zu-
nutze gemacht. Statt »Arbeitnehmer« zu
sein,wird erzum»Selbstunternehmer,der
selbstverantwortlichist,wie er das Produk-
tionsziel erreicht.

Um dies zu erzwingen, wird man gut
bezahlt. Gleichzeitig gibt es nur noch be-
fristete Arbeitsvertrige und werden die
Leistungen der sozialen Sicherungssyste-
me abgebaut. Dem Einzelnen bleibt dann
nur die Wahl, sich selbst korperlich und
seelisch auszubeuten, oder als erfolgloser
Selbstunternehmer bald ohne Projekt und
Erwerbstitigkeit dazustehen.

Aus der Ausbeutung des Arbeitnehmers
ist die Selbstausbeutung des Selbstunter-
nehmers geworden - mit durchaus krank-
machenden Folgen. Das Ignorieren der ei-
genen biologischen und psychologischen
Grenzenfithrtzueiner Chronifizierung der
Stressreaktion, bei der man nicht mehr zur
Ruhe kommen kann. Die Folge ist ein oft
plétzlicher psychischer Zusammenbruch,
der als Ausgebranntsein (Burnout) und
akutes Erschopfungssyndrom, aber auch
als Angststorung (Panikattacken) und De-
pression erlebt wird.

Helfen kann dann nur noch die (meist
medikamentdse) Unterbindung der perma-
nenten Stressreaktion und die Riickkehrzu
einem sinnerfiillten Arbeiten, bei dem die
eigenen Kréfte wieder praktiziert und in
ihrer Begrenztheit akzeptiert werden.

Dr. Rainer Funk

istals Psychoanalytiker in eigener Praxisin Tiibingen
tatig. Erhat 1977 diber Erich Fromms Sozialpsycho-
logie und Ethik promoviert, war Fromms letzter
Assistent und ist sein literarischer Rechte- und
Nachlassverwalter sowie der Herausgeber der
Erich Fromm Gesamtausgabe in zwdlf Banden
(1999). Neben seiner Beschéftigung mit dem Den-
kenund Werk Erich Fromms und der Leitung des in
seinem Besitz befindlichen Erich Fromm Archivsin
Tibingen publiziert Funk vor allem zu sozial- und
religionspsychologischen Fragestellungen.

2005 erschien beim Deutschen Taschenbuch-
Verlag »Ich und Wir«. Psychoanalyse des postmo-
dernen Menschen; 2011 beim Giitersloher Verlags-
haus »Der entgrenzte Mensch. Warum ein Leben
ohne Grenzennicht frei, sondern abhangig macht.«
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Zur Bedeutung von Arbeit

von Jorg Flecker

Vor etwa dreifig Jahren beschwo-
ren Publizist/innen das »Ende der
Arbeitsgesellschaft« herauf. Der
Gesellschaft werde die Arbeit

ausgehen und, noch wichtiger, die

Bedeutung der Arbeit im Leben der
Menschen gehe zuriick. Die Rede
war von der Erwerbsarbeit. Nun,

wie so viele Voraussagen traf auch

diese nicht zu.
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rwerbsarbeit ist in der Gesellschaft
E und fiirihre Mitglieder nach wie vor

zentral, wenn sie nicht sogar wichti-
ger geworden ist. Letzteres ldsst sich unter
anderem an der iiber die letzten Jahrzehn-
te deutlich gestiegenen Erwerbstétigkeit
von Frauen ablesen. Das ist aus mehreren
Griinden eine iiberraschende Tatsache: Ers-
tens ist die Produktivitat der Arbeit stark
gestiegen. Es braucht also weniger Arbeit,
um die notwendigen Giiter herzustellen
und Dienstleistungen zu erbringen. Zwei-
tens hat die Arbeitslosigkeit nun auch in
Osterreich ein sehr hohes Niveau erreicht.
Wenn fiir viele keine Erwerbsarbeit da ist,
konnte sich ja deren Bedeutung fiir das Le-
ben abschwichen. Drittens wird seit lan-
gem iiber den Wertewandel in der Gesell-
schaft diskutiert. Die Pflichterfiillung sei
der Selbstverwirklichung gewichen, was
auch eine schlechte Nachricht fiir Bedeu-
tung der Arbeit sein konnte.

Arbeitbedeutet offensichtlich mehr,als
das Uberleben durch Miihsal und Plage zu
sichern. Sie hat ein zweites Gesicht, jenes
des schopferischen Herstellens. Seit dem
19. Jahrhundert wird Arbeit dementspre-
chend nicht nur als Notwendigkeit, son-
dern auch als Moglichkeit des Menschen
gesehen, sich zu verwirklichen und seine
Fihigkeiten weiterzuentwickeln. Arbeithat
damit bis heute etwas Widerspriichliches:
Esgilteinerseits,sie durch den Einsatz von
Maschinen loszuwerden oder anderen zu
iberlassen. Andererseits wird der Mensch
durch sie zum Menschen, er bestatigt sich
tiber seine Produkte und bekommt seinen
Selbstwert in der Wertschdtzung seiner
Leistung durch andere gespiegelt.

Noch komplizierter wird es, wenn
man die historische Epoche, die Gesell-
schaftsform und die sozialen Beziehungen
beriicksichtigt, in denen Arbeit geleistet
wird. Kapitalistische Lohnarbeit, also die
abhingige, unselbstindige Erwerbstatig-
keit fiir die iberwiegende Mehrheit seit
dem friihen 20. Jahrhundert, ist einerseits
entfremdete Arbeit,weil der Menschweder

selbstbestimmt, noch fiir sich selbst arbei-
tet,noch itberdas Produkt seiner Arbeitver-
fiigen kann. Andererseitsistan diese Lohn-
arbeit sehr vieles gekniipft, das wir sehr zu
schitzen wissen: Unser Platz und Status in
der Gesellschaft und die Wertschatzung fiir
unsere Leistung; die Beteiligung an gemein-
samen Anstrengungen und der damit ver-
bundene soziale Austausch und die Gefiihle
der Zugehorigkeit; der Anspruch aufeinen
bescheidenen oder weniger bescheidenen
Anteil am gemeinsam hervorgebrachten
gesellschaftlichen Reichtum in Form des
Einkommens; und die sozialen Rechte des
Wohlfahrtsstaates vom Krankengeld bis zur
Alterspension.

Mit zunehmendem Reichtum der Ge-
sellschaft, mit immer hoherer Produktivi-
tit und mit gestiegenem Bildungsniveau
ist Arbeit fir viel mehr Menschen mehr
geworden als ein Mittel zu einem Zweck.
Sie dient fiir viele nicht nur zur Erzielung
von Einkommen, zum sozialen Kontakt
und zum Erwerb von Anspriichen an die
Sozialversicherung. Die Tatigkeit selbst er-
laubtes, sich als Person in die Arbeit einzu-
bringen und sich in der Arbeit zu verwirk-
lichen, ob diese Selbstverwirklichung nun
in zufriedenen Kunden und Kundinnen,
in einem schicken Kleidungsstiick oderim
reibungslosen Lauf einer Industrieanlage
liegt. Dass Pflichterfiillung kein so hoher
Wertin der Gesellschaft mehrist,bedeutet
deshalb nicht, dass sich die Menschen von
der Arbeitabwenden. Auch die heute wich-
tigere Aufforderung, sich selbst zu finden,
sich zu verwirklichen und authentisch zu
sein,konnte unsdie Arbeitnichtvermiesen.
Im Gegenteil: Es ist meist Arbeit, ja meist
Erwerbsarbeit, die es erlaubt, das in realis-
tischer und gesellschaftlich anerkannter
Form zu tun. Andere Arbeitsformen, etwa
die Hausarbeit oder die Freiwilligenarbeit,
sindin dieser Hinsicht fiir die meisten nicht
so attraktiv.

Die Arbeitslosigkeit, aber auch die Be-
richte tiber »Affluenza«, die moralische
Verderbtheit der superreichen jungen



Menschen, zeigen sehr deutlich, was ohne
Erwerbsarbeit fehlt. Neben dem Gefiihl,
gebraucht zu werden, der Anerkennung
und der sozialen Einbindung nannte Ma-
rie Jahoda die Zeitstruktur und die regel-
mifiige Tatigkeit. Fiir diese vielschichtige
Bedeutung - von der Ausfithrung einer
Tatigkeit bis zum Platz in der Gesellschaft,
vom Rhythmus des Tages bis zur Struktu-
rierung des Lebensverlaufs - hat die Ge-
sellschaft auch heute noch wenig Ersatz
fiir Erwerbsarbeit anzubieten. In seinen
Aktivitaten einen Sinn zu erkennen, kann
als grundlegendes Bediirfnis des Menschen
angesehen werden. Eine wichtige Méglich-
keit, eine Tatigkeit als sinnvoll zu erleben,
besteht darin, dass andere darauf angewie-
sen sind, dass die eigene Arbeit in einem
grofieren Zusammenhang wichtig ist, dass
sie der Erndhrung, Behausung, Fortbewe-
gung, Gesundung, Bildung oder Belusti-
gung anderer dient.

Hauptsache Arbeit!?

DieEinsichtenindie Bedeutungvon Arbeit
lassenunszdgern,wennals Antwortaufden
gesellschaftlichen Skandal der hohen Ar-
beitslosigkeit ein garantiertes Grundein-
kommen gefordert wird. Der gegenwartige
Kapitalismus bringt »Uberzahlige«hervor,
dieerwederals Arbeitskrifte noch als Kon-
sumenten oder Konsumentinnen benétigt.
Im Land wieauchim globalen Maf3stab gibt
es heute aber fiir viele etwas Schlimmeres
als durch Lohnarbeit ausgebeutet zu wer-
den, namlich fiir die Ausbeutung nicht ge-
braucht zu werden. Und die Unternehmen
sind in vielen Branchen wihlerischer ge-
worden im Hinblick darauf, wer sich dafiir
eignet und wer nicht. Die weniger Belast-
baren, die weniger Gebildeten, die weniger
Jungen, die weniger Schonen, die weniger
Ehrgeizigen, die weniger Verldsslichen und
die weniger Unterwiirfigen bleiben ibrig.
Die Folgen dervielen Auswahlentscheidun-
genaufdem Arbeitsmarktkann die Gesell-
schaft nicht einfach hinnehmen, wenn sie

Der gegenwartige Kapitalismus
bringt »Uberzahlige« hervor, die
er weder als Arbeitskrafte noch als
Konsumenten oder Konsumentinnen
bendtigt.

zugleich an der Erwerbsarbeit als prima-
ren Modus der gesellschaftlichen Teilhabe
festhlt.

Insofern kommen wir heute nicht
ohne die Einrichtungen des erweiterten
oder zweiten Arbeitsmarktes aus, also die
vielen Beschiftigungsprojekte und sozial-
6konomischen Betriebe. Sie ermdglichen
es vielen, die Erfahrungen zu machen und
die Wertschitzung zu erfahren, die ihnen
die selektive Nachfrage nach Arbeitskraft
auf dem sogenannten ersten Arbeitsmarket
vorenthilt. Der Erfolg dieser arbeitsmarkt-
politischen Initiativen istjedoch durch die
steigende Arbeitslosigkeit bedroht. Zum
einen kann die Aufgabe voriibergehender
Beschiftigung zum Zweck der Uberbrii-
ckung und Vorbereitung nicht erfiillt wer-
den, wenn es die Arbeitsplatze nicht gibt,
aufwelchedie Teilnehmer/innen vermittelt
werden konnen. Zum anderen werden die
Arbeitgeber/innen mit steigender Arbeits-
losigkeit immer wahlerischer und weiten
damit den Kreis der »Uberzdhligen« auch
aufjene aus,die bisherals durch und durch
sbeschaftigungsfihig« galten.

An der Bekimpfung der Arbeitslosig-
keit,etwa durch eine Umverteilung der Ar-
beitdurch Arbeitszeitverkiirzung, fithrtalso
kein sinnvoller Weg vorbei. Zugleich wird
der erweiterte oder zweite Arbeitsmarkt
fiir die auf dem Arbeitsmarkt Benachtei-
ligten nicht nur voriibergehende, sondern
dauerhafte Beschiftigung bieten miissen,
wenn nicht andere Bereiche diese Funk-
tion erfiillen. In der Vergangenheit haben
der offentliche Dienst, etwa die Gemein-
denunddie 6ffentlichen Dienstleistungen,
wie Post,Bahn und Elektrizitatsversorgung,
nebenbei die Aufgabe wahrgenommen,
als Arbeitgeber nicht allzu wihlerisch zu

sein und jenen eine Chance zu bieten sich
zu engagieren und etwas beizutragen, die
vonder Privatwirtschaftaus mehroder we-
niger rationalen Griinden abgelehnt oder
ausgesondert wurden. Insgesamt wire es
freilich mit weniger Kosten und menschli-
chem Leid verbunden, wenn alle Teile des
Arbeitsmarktesallen offen stiinden und die
Diskriminierungen und Ausschlieffungen
nicht nachtrdglich von den immer finanz-
schwicheren offentlichen Einrichtungen
notdirftig kompensiert werden miissten.

Arbeit in Form von meist abhdngiger
Erwerbsarbeit ist in unserer Gesellschaft
von {iberragender Bedeutung. Mit der Aus-
schliefung aus dem Arbeitsmarkt und mit
Arbeitslosigkeit sind deshalb gravierende
Probleme fiir die Einzelnen und die Ge-
sellschaft verbunden. Das soll uns aber
nicht dariiber hinwegtauschen, dass die
Erwerbsarbeit vielfach ihre hier beschrie-
benen Funktionen nur mittelmaf3ig oder
schlechterfillt. Unsichere, niedrig bezahlte
und gesundheitsgefidhrdende Erwerbsar-
beit sichert weder die Teilhabe an der Ge-
sellschaft, noch bestitigt sie den Selbst-
wert des Menschen. »Hauptsache Arbeit«
ist daher nicht der richtige Schluss aus der
Erkenntnis, dass Erwerbsarbeit von schwer
zu liberschatzender Bedeutung fiir Indivi-
duenwie die Gesellschaftist. Vielmehr soll-
te diese Einsichtdazuanspornen, nicht nur
allesfiirden Zugang zu Arbeit fiir méglichst
alle,sondern auch fiir den Zugang zu guter
Arbeit zu tun.

Univ.-Prof. Dr. Jorg Flecker

Jorg Flecker, geb. 1959, ist seit 2013 Professor fiir
Allgemeine Soziologie am Institut fiir Soziologie
der Universitat Wien.Von 1991 bis 2013 war er wis-
senschaftlicher Leiter und seit 2013 ister Obmann
der Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt
(FORBA) in Wien. Zu seinen Forschungsschwer-
punkten zahlenu.a. Neue Technologienund Arbett,
Arbeit in transnationalen Wertschopfungsketten,
Vernetzungen von Organisationen und die Qualitat
der Arbeit sowie Offentliche Dienstleistungen in
europdischen Wohlfahrtsstaaten.

Wege aus der Sucht | 9



10

Erwerbsarbeit als suchtpraventiver Faktor

von Susanne Schmiedhuber

Eine Suchterkrankung erhoht
einerseits das Risiko, den Arbeits-
platz zu verlieren, andererseits ist

beiarbeitslosen Personen die Wahr-
scheinlichkeit, an einer Abhangigkeit
zu erkranken, wesentlich hoher.
Diesen Kreislauf zu durchbrechen,
ist eine grundlegende Aufgabe der
Wiener Sucht-und Drogenstrategie.

Wege aus der Sucht

ie Sucht- und Drogenkoordination
D der Stadt Wien st fiir die Steuerung

und Umsetzung von Mafinahmen
entsprechend den Grundsitzen der Wie-
ner Sucht- und Drogenstrategie 2013 zu-
stindig. Die Umsetzung erfolgt durch die
Organisationen des Wiener Sucht- und
Drogenhilfenetzwerks und orientiert sich
am iibergeordneten Ziel des Sozial-und Ge-
sundheitsbereiches: Ein umfassendes kor-
perliches, seelisches und soziales Wohlbefin-
denaller Menschen in Wien (entsprechend
der Grundsatzerklirung der Weltgesund-
heitsorganisation, WHO). Reintegrative
Mafinahmen, die eine Marginalisierung
verhindern und die soziale (Re-)Integra-
tion férdern, sind demnach wesentlicher
Bestandteil der Wiener Sucht- und Dro-
genpolitik. Das Ziel dabei ist, Suchtkranken
eine selbstbestimmte und sinnstiftende Le-
bensfiihrung mittels der (Re-)Integrationin
einen Arbeitsmarkt und der sozialen (Re-)
Integration zu erméglichen.

Eine zentrale Voraussetzung fiir die
(Re-)Integration von suchtkranken Men-
schen ist das Vorhandensein bedarfsge-
rechter Mafinahmen der aktiven Arbeits-
marktpolitik. Auf strategischer Ebene hat
die Sucht- und Drogenkoordination Wien
im Jahr 2007 daher Lésungsansitze fiir die
komplexen Problemstellungen im Zusam-
menhang mit Suchterkrankungen und Ar-
beitslosigkeit weiterentwickelt. In enger
Kooperation mit dem Arbeitsmarktservice
Wien,dem Wiener ArbeitnehmerInnen For-
derungsfonds und den Einrichtungen des
Wiener Sucht- und Drogenhilfenetzwerks
wurden Mafsnahmen zur bedarfsgerechten
Betreuung der Wiener Suchtkranken eta-
bliert. Da der unterschiedliche Bedarf der
Menschen mit einer Suchterkrankung in-
dividuelle reintegrative Angebote notwen-
dig macht und um Doppelgleisigkeiten zu
vermeiden, wird auf eine zielgruppenspezi-
fische Differenzierung der einzelnen Maf3-
nahmen gesetzt. Der Kern dieses Konzepts
lagin der suchtspezifischen Diagnostik, die
vom Institut fiir Suchtdiagnostik durchge-
fithrt wurde. Unter der Verwendung von

medizinischen, sozialarbeiterischen und
psychologischen Komponentenwurde fest-
gestellt,obdiejeweils diagnostizierte Person
arbeitsfahigist oder nicht.Seit2008 wurden
rund 6.000 Personen mit dem Verdacht auf
eine Suchterkrankung vom AMS Wien und
der Magistratsabteilung 40 - Soziales, Sozi-
al- und Gesundheitsrecht tiber das Berufli-
che Bildungs- und Rehabilitationszentrum
(BBRZ) an das Institut fir Suchtdiagnostik
zur suchtspezifischen Diagnostik zur Ab-
klarung der Arbeitsfahigkeit zugewiesen. Je
nach diagnostischem Ergebnis wurden die
Klientinnen inarbeitsmarktbezogene Bera-
tungs- und Betreuungseinrichtungen oder
sozialokonomische Beschaftigungsbetriebe
weitervermittelt. In den vergangenen Jah-
ren konnte ein Teil der KlientInnen somit
erfolgreichin den Arbeitsmarktreintegriert
und im Hinblick auf ihre Suchterkrankung
nachhaltig stabilisiert werden.

Im Sommer 2013 erhielt die Sucht-und
Drogenkoordination Wien im Rahmen der
Gesundheitsreform den Auftrag, gemein-
sam mit der Wiener Gebietskrankenkasse
und der Pensionsversicherungsanstalt ein
Konzept fiir die Betreuung inklusive Be-
handlungund Rehabilitationvon Menschen
mit einer Alkoholerkrankung in Wien zu
entwickeln, das einen frithzeitigen und nie-
derschwelligen Zugang zu spezialisierten
und qualifizierten Betreuungsangeboten
sowie ein enges Nahtstellenmanagement
und ein konstruktives Zusammenwirken
der verschiedenen Einrichtungen aus dem
Gesundheits- und Sozialbereich ermdg-
lichen soll. Seit Oktober 2014 wird dieses
integrierte Versorgungssystem unter dem
Titel»Alkohol 2020«im Rahmen eines Pilot-
projekts umgesetzt. Ziel ist,dass Menschen
miteiner Alkoholsuchtproblematik objektiv
und subjektiv gesiinder und in das gesell-
schaftliche Leben integriert sind.

Da Alkoholabhingigkeit als haufigste
Diagnose bei Suchterkrankungen in Oster-
reich nicht nur AkteurInnen im Gesund-
heits- und Sozialbereich, sondern auch die
aktive Arbeitsmarktpolitik vor neue Her-
ausforderungen stellt,setzen die Sucht-und
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Das Zielist, suchtkranken Menschen eine selbstbestimmte und sinnstiftende Lebensfiihrung mittels der (Re-)Integration in den Arbeitsmarkt zu erméglichen.

Drogenkoordination Wien, das Arbeits-
marktservice Wien und der Wiener Arbeit-
nehmerInnen Férderungsfonds mit Mitteln
aus dem Europdischen Sozialfonds zur Ar-
mutsbekdmpfung und Arbeitsmarktinteg-
ration seit 2016 eine neue Struktur mit dem
arbeitsmarktpolitischen Ziel der Férderung
der Beschiftigungsfahigkeit Suchtkranker
mitSchwerpunkt Alkoholsucht (F6BeS) um.

FoBeS greift auf die bereits etablierten
arbeitsmarktpolitischen Betreuungsstruk-
turen im Bereich von Suchterkrankungen
in Wien zuriick. Auf Grund der Schnittstel-
le mit dem Projekt »Alkohol 2020« kénnen
nach einer Abklarungsphase bedarfsorien-
tiert Angebote der medizinischen und be-
ruflichen Rehabilitation, niederschwelliger
arbeitsmarktpolitischer Mafinahmen sowie
geforderter Beschiftigungsmoglichkeiten
zum Einsatz kommen. Bewerbungsunter-
stiitzung fiihrt zu nachhaltigen Dienstver-
haltnissen und trdgt damit zur Armutsver-
meidung bei. Besonders hervorzuheben ist
indieserneu geschaffenen Strukturdie Mog-
lichkeit der Verschrainkung medizinischer
und arbeitsmarktpolitischer Mafinahmen.
Der Zugang zum Projekt F6BeS erfolgt iiber
das bereits bestehende regionale Kompe-
tenzzentrum des Projekts »Alkohol 2020«,
welches als erste zentrale Anlaufstelle fiir
Menschen mit einer Alkoholerkrankung
fungiert. Neben einer ganzheitlichen um-
fassenden Abkldrung der Suchterkrankung

erstellt das regionale Kompetenzzentrum
einen individuellen beruflichen Mafinah-
menplan, vermittelt bei Bedarf in medizi-
nische Angebote, tibernimmt die zentrale
Fallsteuerung und die fallbezogene Kom-
munikation mit den relevanten AkteurIn-
nen wie beispielsweise der zustindigen
Geschiftsstelle des Arbeitsmarktservice
Wien, dem Institut fir Suchtdiagnostik,
der Wiener Gebietskrankenkasse sowie der
Pensionsversicherungsanstalt.

Fiir Menschen mit einer Suchtproble-
matik, die dem Arbeitsmarkt sehr fern sind,
steht mdglichst zeitnahe nach beziehungs-
weise parallel zu medizinischen Mafdnah-
men eine Beratungs- und Betreuungsein-
richtung mit Workshopangeboten zur
Verfligung. Diese istauf die Bediirfnisse der
Zielgruppe abgestimmt, trainiert grundle-
gende berufliche und soziale Schliisselkom-
petenzen, schafft Tagesstrukturen und ist
somit geeignet, die Beschaftigungsfahigkeit
derZielgruppeaufzubauen beziehungswei-
se (wieder)herzustellen. Eine Vermittlung
der Zielgruppe entsprechend dem indivi-
duellen Bedarf in andere Mafinahmen der
aktiven Arbeitsmarktpolitik ist dabeiebenso
gewidhrleistet.

Fiir Personen der Zielgruppe, bei wel-
cheneine Integrationin den ersten Arbeits-
marktnoch nicht méglichist,stehen nieder-
schwellige Beschaftigungsmoglichkeiten
zur Verfiigung, deren Ziele eine langfristige

Festigung und ein weiterer Ausbau der Be-
schiftigungsfahigkeit im Sinne eines Ar-
beitstrainings beziehungsweise geforderten
Beschiftigung sind. Dabei werden arbeits-
kulturelle und soziale Kompetenzen the-
matisiert und gefestigt sowie sonstige fiir
eine Vermittlung hinderliche Problemlagen
bearbeitet. Das Beschiftigungsangebot um-
fasst dabei sowohl Arbeitstraining als auch
Tagesarbeitspldtze und maximal einjdhrige,
geforderte Beschiftigungsverhiltnisse.

Fiir suchtkranke Personen, deren Be-
schiftigungsfahigkeit und Motivation stabil
sind, wurde zur zeitnahen (Re-)Integration
inden Arbeitsmarktein Angebotgeschaffen,
dessen zentrale Inhalte individuelle Be-
werbungsunterstiitzung und Vermittlung
in einen Arbeitsmarkt sind. Dabei werden
alle Instrumente der aktiven Arbeitssu-
che eingesetzt und eine bedarfsorientierte
Differenzierung des Angebots nach den
suchtspezifischen Bediirfnissen der Ziel-
gruppe angestrebt.

Im Rahmen von FoBeS ist fiir 2016 ge-
plant, rund 1.400 Menschen in ein Betreu-
ungsverhiltnis zu bringen, um somit eine
nachhaltige Reintegration und Stabilisie-
rung zu erreichen.

Mag.? Susanne Schmiedhuber

Stv. Leitung Arbeitsmarktpolitische Mafsnahmen
und soziale (Re-)Integration in der Sucht- und
Drogenkoordination der Stadt Wien

Wege aus der Sucht | 11
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Von der Drogentherapie zur
Gastronomiefachkraft

von Christoph Pachucki

Neue Ausbildung, neue Heraus-
forderung, neue Chance:
Ein Interview mit Klaus Tockner,
Leiter der Gastro-Betriebe des
Vereins Griiner Kreis, iber den
beruflichen Wiedereinstieg in
die Gastronomie nach einer
Drogentherapie.

Wege aus der Sucht

Wann wurde die Idee geboren, im Rahmen des
Vereins Griiner Kreis ein Catering aufzubauen?
Daswarvorca. 15 Jahren. Damals wurde im
ersten Wiener Gemeindebezirkim Rahmen
des EU-geforderten Programmes »drug ad-
dicts atwork«das»POOL 7« gegriindet. Das
Zielwar,suchtkranke Menscheninverschie-
denen Arbeitsbereichen (Verkauf, Hand-
werk, Gastronomie...) zu trainieren und
fiir den ersten oder zweiten Arbeitsmarkt
fit zu machen. Die Idee zu diesem Konzept
stammte vom Geschiftsfithrer des Vereins
Griiner Kreis, Dir. Alfred Rohrhofer, und wur-
de von DSA Kurt Neuhold ausgearbeitet.
Im Rahmen der Trainingsmafinahmen und
der vielen Veranstaltungen wurden unter
meiner Leitung die ersten Caterings orga-
nisiert. Das Feedback war dufierst positiv
und wir bekamen mehrere Anfragen fiir ex-
terne Auftrige. Seitdem hatsich viel getan,
wir blicken auf viele tolle Veranstaltungen,
zufriedene KundInnen und eine schritt-
weise Vergrofierung des Cateringbetriebs
zuriick. Zu Beginn haben wir in der Sozial-
hilfeeinrichtung »Villa« gekocht. Dort sind
wir rdumlich bald an unsere Grenzen ge-
stofden. Daher wurden in unseren Einrich-
tungen »Konigsberghof«, »Marienhof« und
»Johnsdorf« entsprechende Grofikiichen
eingerichtet.

Wie und warum wurde ein Ausbildungs-
programm fiir Klientinnen des Caterings
entwickelt?

Qualifizierung und Berufschancen sind in
einer Drogentherapie immer ein Thema,
wir haben viele fleiflige Leute, die aber oft
maximal einen Hauptschulabschluss mit-
bringen. Daher war es eine logische Konse-
quenz, an der Gastronomie interessierte,
aber in diesem Bereich unqualifizierte Kli-
entInnen, eine therapiebegleitende Gastro-
Ausbildung anzubieten. Als idealer Partner
stellte sich die ITM (International Tourism
and Management School) zur Verfiigung.

Wie funktioniert die Ausbildung zur Hotel-
und Gastgewerbefachkraft beim Verein
Griiner Kreis?

Die Ausbildung zur Hotel-und Gastgewer-
befachkraft besteht aus acht Modulen in
den Bereichen Kiiche, Service, Bankett
und Housekeeping. Pro Modul absolvie-
ren die TeilnehmerInnen eine Woche The-
oriekurs und Praxiseinheiten. Nach jedem
Modul erhalten die Auszubildenden ein
Zertifikat. Die Kurse werden in Gruppen
von zehn bis fiinfzehn TeilnehmerInnen
abgehalten.

Welche Qualifikationen und Kompetenzen er-
werben die Teilnehmerlnnen?

Die TeilnehmerInnen lernen sehr viel. Ne-
benfachlicher Kompetenzinden Bereichen
Gastronomie und Tourismus spielen auch
»Social Skills« eine zentrale Rolle im Pro-
gramm. Die Auszubildenden absolvieren
acht Theoriemodule,arbeiten ca.400 Praxis-
stunden im Seminarhotel »Binder« oderim
Catering, nehmen an Exkursionen teil und
lernen, mit neuen Herausforderungen um-
zugehen. In Zukunft wird beispielsweise
auch das Schlof$ Schonbrunn einer unserer
Partner sein, das heif3t, wir werden dort das
Catering flirverschiedene Veranstaltungen
iibernehmen. Den Auszubildenden bietet
das die Méglichkeit, Arbeitserfahrung auf
hochstem Niveau in einem exklusiven und
einzigartigen Ambiente zu sammeln. Un-
sere Leute konnen auch Arbeitspraktika
auflerhalb des Vereins Griiner Kreis absol-
vieren. Sofern dieser Wunsch besteht, un-
terstiitze ich sie mit meinen Branchenkon-
takten bei der Suche nach einer geeigneten
Stelle.

Sie haben die soziale Komponente der Ausbil-
dung angesprochen, welche Themen greifen
Sie hier auf?

Im Rahmen von Kursen, der therapeuti-
schen Begleitung der Ausbildung, aber
natiirlich auch indirekt im Rahmen der
Praxiseinsatze geht es beispielsweise um
Frustrationsbewiltigung, Teamarbeit, Um-
gang mit Hierarchie, Plinktlichkeit oder
Selbstwahrnehmung. Egal, wo die Leute
spater arbeiten, ldsst sich das in jedem Job
gutbrauchen.



Stichwort neue Herausforderungen, welche
Verdnderungen stellen Sie im Laufe der Aus-
bildung bei den Teilnehmerlnnen fest?

Die AnfingerInnensind aufgeregt und freu-
en sich auf eine neue Herausforderung. Zu
Beginn sind die Auszubildenden aber oft
weniger belastbar, nach drei bis vier Stun-
den Hektik, Stress und Arbeit fillt es ihnen
schwer sich zu konzentrieren. Irgendwann
sind acht Stunden Konzentration, Druck
und Teamarbeit kein Problem mehr. Nach
jedemderacht Module gibtes eine Priifung
und ein Zeugnis, das ist wichtig fiir die Mo-
tivation der Leute. Damerkt man schonden
Stolzund die Freude tiber die Zertifikate, die
eine Bestatigung flirdie erbrachten Leistun-
gensind. Firviele sind Priifungen lange her
oder eine ganz neue Erfahrung.

Welche Voraussetzungen miissen Klientinnen
erfiillen,um an dem Ausbildungsprogrammteil-
nehmen zu diirfen?

Zielgruppe unseres Programms sind Klien-
tlnnen, die keine Ausbildung haben oder
einen Beruf erlernt haben, den sie nach der
Therapie nicht mehr ausiiben konnen. Der
Kursistzeitlichnurin Langzeittherapienzu
integrieren. Eine wichtige Voraussetzung

Wirhabenin den letzten Jahren ca.
120 KlientInnen erfolgreich ausgebil-
det und blicken auf viele Erfolgsge-
schichten zurtick.

fiirdie Teilnahmeam Programmistnatiirlich
auch das OK unseres Therapeutenteams.
DieKlientInnen bewerben sich ganz normal
mit Lebenslauf und Motivationsschreiben,
dann gibt es ein Aufnahmegesprich.

Warum eignet sich der Cateringbereich Ihrer Mei-
nung nachfiir einen beruflichen Wiedereinstieg?
Die Gastronomieist eine derwenigen Bran-
chen, die auch in wirtschaftlich turbulen-
ten Zeiten offene Stellen bietet. Wer einen
Job haben will, der wird auch einen finden.
Viele KlientInnen beim Verein Griiner Kreis
haben nicht die Zeit oder die Méglichkeit,
mehrjahrige Ausbildungen zu absolvie-
ren und im Service oder in der Kiiche ist
eine Qualifizierung schneller méglich als
in anderen Branchen. Das Catering ist ein
wesentlicher Bestandteil unseres Vereins.
Therapie, Ausbildung und Praxisstunden
sind fiir die TeilnehmerInnen problemlos
kombinierbar - Das ist sehr wichtig fiir den
Therapieerfolg und schliefllich fiir den be-
ruflichen Wiedereinstieg.

gruner kreis

Catering & Events

atlon suchikranker Persorén

wiwnw, gruenerkreds.at

Verain zur Rehabilitation und Intege

= A-1010 Wien, Rudotfsplatz 3, Tel
o A-FE72 Manichkirchen 5,

Ziel der Ausbildung st es, Menschen in schwieri-
gen Situationen wieder Perspektiven zu bieten.
Gelingt das Ihrer Meinung nach?

Tockner: Ja natiirlich gelingt das oft, aber
nicht immer. Wir haben in den letzten Jah-
renca.120 KlientInnen erfolgreichausgebil-
det und blicken auf viele Erfolgsgeschich-
tenzuriick. Ein neuer Job gehdrt nach einer
stationdren Therapie einfach dazu, um den
Weginein geregeltes und selbstbestimmtes
Leben wiederzufinden. Die Ausbildung soll
ein Benefitfiirunsere Leute sein,daheristes
auch wichtig, das Programm laufend anzu-
passen,z.B.andie Bediirfnisse substituierter
KlientInnen.

Es gibt sicher auch kritische Stimmen, die sa-
gen, dass die Gastronomie, in welcher der Um-
gang mit Alkohol an der Tagesordnung steht,
nicht das richtige Umfeld fiir einen beruflichen
Wiedereinstieg ist. Was sagen Sie dazu?

Natiirlich gibt es Kritik. Kritik an der Bran-
che, Kritik an der Arbeitstherapie, Kritik
an der Konfrontation mit Alkohol bei Ca-
terings. Die Gastronomie bietet als Bran-
che eine enorme Vielfalt an unterschied-
lichen Jobs. Es macht einen Unterschied,
objemand als Kellner in einer Bar oder als
KochineinemgehobenenHotel =~ — Seite 14

'1i'IS?EEﬁEﬂ.Fm‘illﬁﬁﬁﬂ-ﬂuﬂine@ﬁmﬁ.m :
Tol.- (2545183 06, Fax: (26430 g3, efficedgneenerki

Klaus Tockner (re.) an der Seite von Bundesprasident Dr. Heinz Fischer anlasslich eines Caterings in der Wiener Hofburg
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der Umgang mit Alkohol an der Tagesord-
nung, aber das entspricht auch der Arbeits-
realitdt und die Konfrontation im Rahmen
einer Therapie ist auch eine Chance fiir die
KlientInnen. Die Auszubildenden werden
therapeutisch begleitet, bei Einsitzen im
Catering gibt es eine Vor- und Nachbe-
sprechung. In 15 Jahren Catering habe ich
keinen einzigen Riickfall bei einem Cate-
ringeinsatz erlebt. Es heifdt ja auch nicht,
dass jeder dann in der Gastronomie bleibt,
die Ausbildung ist eine gute Basis fiir eine
Weiterqualifikation.

Konnen Sie uns von Erfolgsgeschichten
erzihlen?

Es gibt viele Erfolgsgeschichten, fast alle
MitarbeiterInnen im Catering sind den
gleichen Weg gegangen: stationire Thera-
pie, geforderter Arbeitsplatz, Ubernahme
in ein Arbeitsverhiltnis. Die KollegInnen
haben auch eine wichtige Vorbildfunktion
fiir unsere KlientInnen.

Wege aus der Sucht

Menschen mit einer Suchtvergangenheit erfah-
ren bei der beruflichen Reintegration oft Vorur-
teile und mangelndes Vertrauen. Was konnen
Sie anderen Arbeitgeberlnnen diesbeziiglich
empfehlen bzw. berichten?

Es gibt keine Empfehlungen fiir andere Ar-
beitgeber. Die Einstellung neuer Mitarbeite-
rInnen ist allgemein, unabhingig von ihrer
Vergangenheit, immer eine 50:50 Chance.
Letztlich hdngt es vom Arbeitgeber und
seinem Interesse ab, sozial engagiert und
offen zu sein.

Was muss lhrer Meinung nach passieren, da-
mit der berufliche Wiedereinstieg nach einer
stationdren Langzeittherapie klappt?

Einerseits miissen das Unternehmen, das
Betriebsklima und natiirlich derjeweilige
Job zum Menschen passen. Andererseits
muss auch die personliche Einstellung
und die Motivation stimmen. Nur wenn
esjemandem gelingt,einen individuellen
Sinn in der Arbeit zu definieren, ist der
berufliche Wiedereinstieg nachhaltig und

langfristig erfolgreich.

Wie wichtig ist ein geregeltes Arbeitsleben fiir
Menschen mit einer Suchtvergangenheit?

Ein geregeltes Arbeitsleben ist fiir jeden
Menschen wichtig, unabhingig von der
Frage, ob jemand eine Suchtvergangenheit
hat oder nicht. Ohne Einkommen sind die
Grundbediirfnisse oft nichtabgedeckt, wo-
durch Probleme entstehen und Probleme
sind ein Nahrboden fiir Sucht. Ein Job soll
aber nicht nur Struktur in den Alltag brin-
gen, sondern auch sinngebend sein. Man
verbringt schliefllich viel Zeitin der Arbeit.
Einausgeglichenes soziales Leben und Frei-
zeitsind genausowichtig,aberohne daseine
ist das andere auch nichts wert.

Mag. Christoph Pachucki

Studiumder Sozial-und Wirtschaftswissenschaften.
Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir
Tourismusmanagement an der FH Wien der Wirt-
schaftskammer Wien. Seit 2015 Mitarbeiter im
Verein Griiner Kreis.
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Foto: POOL7 Catering

Internationaler Erfahrungsaustausch

POOL7 Catering teilt Know-how mit sozialem
Cateringunternehmen in der Republik Moldau

Etwa 40 Kilometer von der Hauptstadt
Chisindu entfernt liegt der kleine Ort
Razeni. Hier engagiert sich seit 1998 der
Verein Eco-Razeni fiir die Erleichterung des
Zugangs zu Informations- und Kommu-
nikationstechnologien, Umweltschutz,
Umwelterziehung sowie die Forderung
der Beteiligung von Jugendlichen an einer
aktivenlokalen undregionalen Gesellschaft.
Der Verein betreibt eine Kantine fiir sozial
benachteiligte Menschen der Region und
ein Catering-Unternehmen. Beschiftigt sind
Menschen mit Behinderungen, die unter
fachlicher Anleitung und Unterstiitzung
der Volkshilfe International, versuchen, am

Arbeitsmarkt Fuf$ zu fassen.

Umvonetabliertensozialdkonomischen
Catering-Betrieben zu lernen, besuchte im
Jahr 2014, eine Delegation des Vereins Eco-
Rizeni Osterreich. Das POOL7 Catering hat
die Delegation damals so beeindruckt, dass
der Wunsch nach einem Wiedersehen sowie
Wissensaustausch laut wurde.

Im Janner 2016 war es dann soweit -
der Leiter und der Kiichenchef des POOL?
Caterings reisten in die Republik Moldau,
umihre Erfahrungen und ihr Know-how mit
dem Catering-Teamvor Ortzuteilen. Eswur-
den Managementfragen beantwortet und
natiirlich kam auch die Praxis nicht zu kurz.

»Wir kochten gemeinsam viele verschie-
denekalte,warme und stifie Speisen, um das
Angebotinternationalerzu gestalten und so
eine breitere Zielgruppe ansprechen zu kén-
nen.Der Wissensdurstder MitarbeiterInnen
war enorm, es hat viel Spaf§ gemacht unser
Wissen an ein derart engagiertes Team wei-
terzugebeng, erzahlte Klaus Tockner, Leiter
des POOL7 Caterings.

Der Austausch war ein Erfolg in beide
Richtungen. »Die landestypischen Speisen
waren kostlich. Wir werden einige davon,
leicht abgewandelt, in unser Speisen-Ange-
botaufnehmen« schwarmt Christian Badal,
Kiichenchef des POOL7 Caterings.

Kiichenchef Christian (rechts) beim gemeinsamen Kochen mit Kolleglnnen aus Moldau

Wege aus der Sucht | 15



Unser Betre

Pravention

Suchtprdvention ist dem Griinen Kreis ein besonderes Anliegen. Die
Abteilung fiir Suchtpravention entwickelt individuell zugeschnittene,
praventive Konzepte fir 6ffentliche und private Unternehmen sowie
Schulen, um dort zu helfen, wo im Vorfeld der Weg in die Sucht ver-
hindert werden kann. Wir bieten: Vortrage, geleitete Diskussionen,
Seminare, Outdoor-Workshops/-Veranstaltungen, sowie spezielle
Angebote im Bereich der Persénlichkeitsentwicklung, im Umgang mit
Stress, Kommunikation und Konfliktstrategien.

In Betrieben

Unsere betriebliche Suchtpravention hilft, Lernprozesse in Gang zu
bringen. Sie will den Blick scharfen, um Krankheitsrisiken frithzeitig zu
erkennen, und mithelfen, sinnvolle innerbetriebliche Losungsansatze
zuerarbeiten. Der Erwerb von Wissen und Handlungskompetenz, die
Schulung von Lehrlingen, MitarbeiterInnen und Fiihrungskréften sind
vor diesem Hintergrund entscheidende Mafénahmen.

In Schulen

Wahrend der Schulzeit durchlaufen Kinder und Jugendliche haufig kri-
senhafte Entwicklungsphasen. Schulische Suchtpravention kann dazu
beitragen, Jugendliche zu stiitzen, Entlastung zu schaffen, siein die Lage
zu versetzen, auf Krisensituationen kompetent zu reagieren und ein
suchtférderndes Verhalten zu vermeiden.

Stationare Kurzzeittherapie

Die stationare Kurzzeittherapie (Dauer bis zu 6 Monaten) ist gedacht
firerwachsene Suchtkranke, die einer kurzfristigen stationaren Inter-
vention bedUrfen, die rasch stabilisiert werden kénnen und in einer
weiterfiihrendenambulanten Therapie behandelt werden kdnnen. Ide-
alerweise sind diese KlientInnen in ihrem persénlichen Umfeld noch
sozial integriert. Eine abgeschlossene Ausbildung oder eine Arbeits-
stelleistvorhandenbzw.eskannwiederraschein Arbeitsplatz gefunden
werden.

Aufnahme finden auch KlientInnen mit einer Weisung zu einer
gesundheitsbezogenen Manahme (»Therapie statt Strafe«nach § 35
und§39SMG,§50STGB,§173STPO). Kostenlbernahme durchden
Bund maximal 6 Monate.

Im Rahmen der stationdren Kurzzeittherapie findet auch die
Alkoholentwohnung/-rehabilitation fir Wiener Klientinnen (Dauer
1 bis 2 Monate) statt.

Die Betroffenen nehmen, wie alle anderen KlientInnen der Thera-
peutischen Gemeinschaft, am gesamten Therapieprogramm teil und
werden vom jeweiligen multiprofessionellen Team begleitet. Ziele
sind ein abstinentes oder ein substituiertes Leben ohne Beikonsum
zuermdglichen sowie die Stabilisierung und rasche Reintegrationinein
soziales Umfeld.

Beratung

Im Rahmen der ambulanten Abklarung erhalten Betroffene je nach
Bedarfindividuelle Unterstiitzung und Begleitung. Sie erfolgt durch die
Mitarbeiterlnnen des Beratungsteams (Vorbetreuung) bzw. die Mit-
arbeiterlnnen in den ambulanten Beratungs- und Betreuungszentren.
Das Beratungsteam ist in ganz Osterreich fiir Betroffene unterwegs.
Gesprache finden in Krankenhdusern, Justizanstalten, Einrichtungen
derSozialen Arbeit, in den Beratungszentren des Vereins Griiner Kreis
und Uberall dort statt, wo sich Hilfesuchende aufhalten.

Unser Angebot richtet sichan

* Menschen mit substanzgebundenen Suchterkrankungen
(legale undillegale Substanzen)

* Menschen mit nicht substanzgebundenen Suchterkrankungen
(z.B. pathologisches Gliicksspiel)

- suchtkranke Erwachsene und Jugendliche

- dltere Suchtkranke

- suchtkranke Eltern und Mitter mitihren Kindern

» Menschen mit komorbiden Erkrankungen

- KlientInnen aus Wien, die einen kérperlichen Teil- oder Voll-
entzug absolvieren mochten

- Klientlnnen aus Wien, die eine Alkoholrehabilitation absolvieren

* Menschen mit einer richterlichen Weisung (§35 und § 39 SMG,
§505tGB,§173 StPO)

- Angehérige

Stationare Langzeittherapie

Diestationdre Langzeittherapie (Dauer 6 bis 18 Monate) ist gedacht fur
jugendliche, erwachsene Suchtkranke, Paare oder Miitter mit Kindern,
Multimorbiditatsklientinnen, altere Suchtkranke und Menschen, die
ihr Lebenundsichselbst neuorganisierenund neu orientieren missen.
Sie ist fir Menschen geeignet, die (iber einen sehr langen Zeitraum
eine Vielzahl von Suchtmitteln missbrauchen (Polytoxikomanie), bei
Abhangigen mit psychiatrischen Diagnosen, Persénlichkeits-und/oder
Sozialisationsstérungen, psychischen oder physischenFolgeerkrankun-
gen sowie psychosozialen Auffalligkeiten.

Therapieziel ist das Erleben von stiitzenden, zwischenmenschlichen
Beziehungen unddas Erkennenund Verstehenvon Zusammenhéngen
zwischen Suchterkrankung und eigener Lebensgeschichte. Die nach-
haltige Rehabilitation und Integration der Klientlnnen, ein geregeltes
Arbeitsleben, gesicherte Wohnsituation, finanzielle Absicherung, Fin-
den und Forderung von Ressourcen, Berufsfindung und -ausbildung
stehenim Vordergrund.

www.grue



ungsangebot

Ambulante Behandlung/Rehabilitation

Ambulante Betreuung und Behandlung/Rehabilitation bedeutet die
Begleitungvon Betroffenenunter Beibehaltungihrer aktuellen Lebens-
umstande. Das heifit, die Behandlung wird in den personlichen Alltag
der/des Betroffenen integriert. In unseren finf ambulanten Beratungs-
und Betreuungszentren in Wien, Graz, Linz, Klagenfurt und Wr. Neu-
stadt, bieten wir ein breites Beratungs-und Behandlungs-spektruman.

Fiir Wiener Klientlnnen wird die Ambulante Therapie/Rehabilitation
invier Intensitatsmodulen zwischen 3 und 24 Monaten angeboten. Sie
ist sowohl fiir nicht substituierte Klientlnnen als auch fiir substituierte
KlientInnen, fiir KlientInnen mit einer substanzgebundenen sowie mit
einer nicht substanzgebundenen Suchterkrankung, sowohlfiir Jugend-
liche als auch Erwachsene geeignet.

Fiir KlientInnen aller {ibrigen Bundeslénder betragt die ambulante
Behandlung/Rehabilitation 6 bis 18 Monate.

Am Ende dieser Behandlung/Rehabilitation sollten Klientinnen in der
Lage sein, ihr Leben selbstbestimmt fihren zu kénnen, die nétigen
Hilfskontakte und-ressourcen zur Hand zu haben, sozial integriert und
finanziell abgesichert zu sein, sich in einer zufriedenstellenden Wohn-
situationundim Idealfallin einem Arbeits- oder Ausbildungsverhltnis
zu befinden.

Stationare Dauerbetreuung

Die stationdre Dauerbetreuung mit und ohne dislozierter Wohnform
bietet Betroffenen nach Abschluss der stationdren Behandlungsphase
ein Folgebetreuungs- und Behandlungsmodell, um den Betroffenen
beistehen und die gewonnene psychische und physische Stabilitat auf-
rechterhalten zu kénnen. Auf diese Weise kénnen Schritte zur grofst-
maoglichen Selbstdndigkeit erprobt und umgesetzt werden. Zudem
konnen die Strukturen der Therapeutischen Gemeinschaft weiterhin
genutzt werden. Die langjahrigen Erfahrungen des Vereins Griiner Kreis
mit Menschen mit vorliegender Komorbiditat zeigen die dringende
Notwendigkeit einer moglichen Weiterbetreuung und -behandlung/
Rehabilitation nach abgeschlossener stationarer Therapie (iiber 18
Monate hinaus).

Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit,entwederin einerintegrierten
Wohneinheit der Therapeutischen Gemeinschaft oder in einer nahe
gelegenen, vom Griinen Kreis angemieteten, Wohnung autonom zu
leben. Die entsprechende dazugehdrige Betreuungerfolgt nach einem
gemeinsamundindividuell entwickelten Behandlungs/Rehabilitations-
und Betreuungsplan.

erkreis.at

Stationarer Vollentzug & Teilentzug

Klientinnen mit Hauptwohnsitz in Wien haben die Méglichkeit eines
stationdrenkorperlichen Teil-oder Vollentzugs im Sonderkrankenhaus
Marienhof.

Die Dauer der Behandlung hdngt von der jeweiligen Substanz ab: Teil-
oder Vollentzug Alkohol - Zeitraum ca. 14 Tage; Teil- oder Vollentzug
illegale Substanzen - bis zu 8 Wochen.

Beim Vollentzug ist das Ziel naturgemafd der vollstandige korperliche
Entzug von legalen und/oder illegalen Substanzen.

Eine weitere notwendige Behandlung/Rehabilitation kannim Anschluss
anden Voll-bzw. Teilentzug vor Ort geplant werden, daan den Entzug
immer zumindest ein kurzes stationdres Modul oder ein [ngeres sta-
tiondres bzw. ambulantes Modul anschliefit.

Beim Teilentzug werdenalle legalen/illegalen Substanzen unter Beibe-
haltung eines Substitutionsmittels entzogen. Der Teil-oder Vollentzug
wird immer mit besonderem Augenmerk auf die Bediirfnisse der ein-
zelnen KlientInnen durchgefiihrt. Basis dafir ist eine allgemeinmedi-
zinische und psychiatrische Anamnese, aus der sich die Behandlungs-
notwendigkeiten ergeben.

AMS-NO Beschiftigungsprojekt

Im Rahmen des Gemeinniitzigen Beschaftigungsprojektes wird Kili-
entlnnen, die das stationdre Langzeittherapieprogramm erfolgreich
abgeschlossen haben, die Méglichkeit geboten, einen vom AMS
Niederdsterreich geforderten Arbeitsplatz auf Zeit zu erhalten. Die
Transitmitarbeiterinnensindin den verschiedensten Arbeitsbereichen
(Landwirtschaft, Bauund Renovierung, Tischlerei, Fuhrpark, Seminar-
hotel, Kreativwerkstatten, Schlosserei, Biiro, Catering, Lager etc.)
eingesetzt und werden von qualifiziertem Fachpersonal angeleitet.
Zusatzlich zu den geforderten Arbeitsplatzen auf Zeit werden Klient-
Innen und ExklientInnen bei Umschulungen, Lehrlingsausbildungen
und spezifischen Facharbeiterinnenausbildungen entsprechend ihrer
individuellen Interessen unterstiitzt. Durch dieses Programm konnte
die Therapieerfolgsquote deutlich gesteigert und die anschlieféende
Reintegrationin den freien Arbeitsmarktentscheidend verbessert wer-
den. Beientsprechender Weiterentwicklung und Berufsausbildung der
Klientlnnenistnach Beendigungder Transitmitarbeiterinnenphaseauch
eine Ubernahme in ein regulires Beschiftigungsverhiltnis beim Verein
Griiner Kreis moglich.
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»Und taglich grifdt das Arbeitstier«
..oder das »Bore-Out« Syndrom

von Human-Friedrich Unterrainer

Human-Friedrich Unterrainer im

Gesprach mit Philippe Rothlin

Wege aus der Sucht

umindestdiejenigen Leserinnen und
Z Leser, die von Alters wegen schon in
derLagewaren,im Jahr 1993 insKino
zugehen,werdensich nichttduschenlassen:
»Und tdglich griifit das Murmeltier« (engl:
»Groundhog day«) hief die Filmkomo-
die, in der Bill Murray den egozentrischen
und zynischen TV-Wettermoderator Phil
Conners verkdrpert. Dieser sitzt plotzlich
in einer Zeitschleife fest und muss somit
ein und denselben Tag immer und immer
wieder erleben. Ungiinstigerweise ist es
genau dieser Tag im Jahr,den Herr Conners
am meisten hasst: yMurmeltiertag« in der
verschlafenen amerikanischen Kleinstadt
Punxsutawney. An diesem Tag dient ein
Murmeltier gleichsam als Orakel, um an
jedem 2. Februar des Jahres vorherzusagen,
obesdiekommenden sechs Wochen winter-
lich bleibt oder aber, ob schon der Friihling
ins Land zieht. Dieses miide Treiben muss
Herr Conners (der sich insgeheim sowieso
zu Hoherem berufen fiihlt) in jedem Jahr
moderieren und das aufgrund der surrea-
len Zeitfalle von nunan tagtdglich. Die pure
Fadesse treibt ihn bis zum Suizidversuch
- der natiirlich misslingen muss: Piinktlich
um 6 Uhr morgens ldutet der Wecker und
er wacht wieder auf: in alter (Un)Frische
und in derwohlbekannten misslichen Situ-
ation. Schlussendlich kann Herr Conners
seinem Hamsterrad erst entfliehen, als es
ihm gelingt, Sinn und Zweck in sein Leben
zubringen und das Herz seiner Produzentin
Rita zu erobern. Zufriedenstellenderweise
entldsstdiese gegliickte Romanze die Zuse-
herInnen mit einem Happy End wieder in
die Realitdt des Alltags. Dieser Alltag aller-
dings gleicht bei vielen Menschen realer
Weise der tristen Welt des Herrn Conners
im Film - womit wir unter Zuhilfenahme
dieser cineastisch informierten Einfiihrung
beim eigentlichen Anliegen dieses Beitrags
angekommen wiren: dem als toxisch-ldh-
mend erlebten Arbeitsalltag von so vielen
werktdtigen Menschen.
Die Psychologie im Allgemeinen und
die der Personlichkeit im Besonderen lehrt

mich, dass es zu den Grundprinzipien des
menschlichen Charakters gehort, offen fiir
neue Erfahrungen zu sein. Dementspre-
chend wurde diese »Offenheit fiir Erfah-
rungen« auch sehr prominent als Teil der
sgrofien Fiinf« (engl.: »Big Five«) der Per-
sonlichkeitsfaktoren beschrieben (Barrick
& Mount, 1991). Extraversion, Neurotizis-
mus, Gewissenhaftigkeit, Vertriglichkeit
und eben Offenheit fiir Erfahrung bestim-
men die Personlichkeitsstruktur des Homo
sapiens (und nicht nur die: verschiedene
Personlichkeitstypenlassen sich zumindest
in Ansitzen bei allen Sdugetieren und vor
allem bei grofien Affenarten, wie Schimpan-
senund Gorillas, finden;vgl. Gosling, 1991).
Demnach verspiiren Menschen mit einem
hohen Ausmaf$ an Offenheit fiir Erfahrung
oftmals den Wunsch, Neues zu erleben oder
vorgegebene Pfade zu verlassen. Hierzu zah-
lenkreative und/oder non-konformistische
Menschen, die sich in (natiirlich oft subjek-
tiv wahrgenommenen) starren Systemen
schnell einmal unwohl fiithlen (McCrae,
1987). Im Allgemeinen darf eine erhohte
Offenheit fiir Erfahrung auch als positives
Korrelat von psychischer Gesundheit gel-
ten. Dementsprechend erweist sich der fiir
neue Erfahrungen offene Mensch als weni-
gerangstlich und depressiv (Unterrainer et
al, 2014). Unterstiitzende Evidenz hinsicht-
lich dieser Einschatzung kommt dabei wie-
derumausder Weltder Nagetiere.Sokonnte
im Maus-Modell an einer Population von
(genetisch bedingt) depressiven Nagern
gezeigt werden, dass diese Depression
eben nicht zum Ausbruch kommt, wenn
diese Mause eine extrem anregende, also
eine gleichsam von Aufenreizen triefende
Lebenswelt vorfinden (exzessiv viele Sozi-
alkontakte als auch Spielsachen; vgl. dazu
Isingrini et al., 2016). Wirft man ebendiese
Gruppe von gut kompensierten Mausen
in einen Wassertank (und gleichzeitig
alle ethischen Bedenken iiber Bord), dann
versuchen diese unter allen Umstdnden,
an der Oberflache schwimmen zu bleiben
bzw. das rettende Ufer zu erreichen. Ihre in



der vollen Bliite ihrer Depression stehen-
den Artgenossen unternahmen hingegen
quasi keine Versuche, sich dem drohenden
Tod durch Ertrinken zu entziehen - viel-
mehr gaben sie sich eher dem Rausch der
Tiefe hin.. womit sich im Tierexperiment
auch derhoch signifikante Zusammenhang
zwischen Depression und Alkoholismus zu
bestdtigen scheint. Gleich dermenschlichen
Spezies schaut der depressive Nager gerne
einmal zu tief ins Glas und hat dann auch
so etwas wie einen »Kater« am Morgen
danach (..was natiirlich fiir eine Maus eine
besonders missliche Lage darstellt;vgl.dazu
Stevenson etal., 2009).

Doch nun wieder zuriick zum Modell
des Menschen. So fragte sich der hoch pro-
minente Humanist Aaron Antonovsky
(1996) in seinem fast noch prominente-
ren »Salutogenese« Modell: »Wie wird ein
Mensch zum guten Schwimmer?,d.h.wel-
che Eigenschaften zeichnen Menschenaus,
welche scheinbarvonkeinernochsogrofien
Welle, die das Meer des Lebens produziert,
verschluckt werden konnen. Die Antwort
darauf fand Antonovsky im Kohidrenzsinn,
ebenfalls von ihm postuliert und gleich-
zeitig quasi das Herz des »Salutogenese«-
Modells.Menschen miteinem hohen Koha-
renzerleben ist es moglich, die Dinge ihres
Alltagsalshandhabbar,bedeutsam und eben
auch sinnvoll wahrzunehmen. Damit st es
auch moglich, den Stressoren des téglichen
Lebens zu trotzen - eine Fahigkeit, die im
Besonderenim Arbeitsleben von enormem
Vorteil sein kann. Allerdings, unabhingig
vom Kohirenzerleben finden Menschen
traurigerweise in der derzeitigen Arbeits-
weltwohlnurauflerst selten ein Arbeitsum-
feldvor,welchesIhneneinhohes Ausmafdan
Abwechslung bietet. Wichtig ist dabei aber
einzuschrdnken, dass es sicher auch viele
Menschen gibt, die diesen Zustand eherals
Uberforderung erleben wiirden und sich in
ihrer sMinderleistung« (Kellmer-Pringle,
1982) pudelwohl bzw. gut gefordert fiih-
len. Dariiber hinaus mag die erniichternde
Selbsterkenntnis hilfreich sein, dass nicht
jede(r) auf der Welt eine Conchita Wurst
sein kann (»Ich mache nur, was mir Spaf§
macht«). Trotzdem scheint der subjektiv
erlebte Wert-und Sinnverlustin der Arbeits-
welt ein zunehmendes Problem darzustel-
len, auch nimmt die Zahl der Arbeitenden,
die ihre Tatigkeit als iber- oder auch unter-
fordernd erleben, stindig zu. Die Uberfor-
derung des Arbeitslebens bzw.die Rolle der
Heldin bzw. des Helden der Arbeit, die/der
eben diese Belastung nicht wahrhaben will,
kénnen mitunterin ein»Burn Out«-Erleben
fithren - ein wohlbekanntes Monster des

Grundsatzlich geht es beim »Bore-
Out« darum, dass man bei der Arbeit
nichtimmer so gestresst ist, wie
man es oft vorgibt zu sein, sondern
oftmals einfach unterfordert ist.

Arbeitsalltags, welches in einer anderen
Ausgabe des Griiner Kreis-Magazins (GK
90) schon eine umfangreiche Wiirdigung
erfahrenhat. Somitdarfesin weiterer Folge
um die Unterforderung in der Arbeitswelt
oder um die toxische Form der Langeweile
(»Bore-Out«) gehen. Um hier der Gefahrder
Uberforderung durch die Themenstellung
gleich einmal praventivvorzubeugen, habe
ich beschlossen, Herrn Phillippe Rothlin
aus der Schweiz als Experten zur Thematik
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»Bore-Out«zu befragen. Dieser hat gemein-
sam mit seinem Kollegen Dr. Peter Werder
ein Buchzur Thematik «Bore-Out«verfasst
undwardariiberhinausauchnochgerndazu
bereit, sich meinen Fragen zu stellen. Das
liest sich dann wie folgt:

Lieber Herr Rothlin, ich mochte mich einmal
ganz herzlich fiir die Bereitschaft bedanken,
uns zum Thema »Bore-Out« einige Fragen zu
beantworten. Was genau darf ich jetzt unter
»Bore-Out« verstehen? Welche Symptome
zeigen sich bzw. woran merke ich, dass ich an
»Bore-Out« leide?

Grundsdtzlich geht es beim »Bore-Out
darum,dass manbeider Arbeit nichtimmer
so gestresst ist, wie man es oft vorgibt zu
sein, sondern oftmals einfach unterfordert
ist. Demnach geht es um einen Zustand der
Langeweile und darum, diesen Zustand des
Nichtstuns dann auch zu verstecken.

Und welche Unterschiede ergeben sich zum
»Burn-Out«?

Beim »Burn-Out« ist man typischer Weise
gestresst - ich spreche jetzt von den Ext-
remen - man liuft den ganzen Tag in der
Gegend herum,arbeitetvielleichtauch noch
Zuhause und steht insgesamt unter einem
enormen Druck. Beim »Bore-Out« passiert
eigentlich das Gegenteil: Man ist in einem
Zustand des»Ausgelangweiltseins«, wie wir
auch sagen-man hataufgehértzu arbeiten.
Dass man eine halbe Stunde bis Stunde am
Tag mitden Kollegen plaudert, istja oftmals
im Sinne eines »Creative Waste«der Arbeit
zutraglich, hier handelt es sich wie gesagt
um Extreme: Man hat an einem 8 Stunde-
Arbeitstag zum Beispielan 4 Stunden abso-
lut nichts zu tun.

Das hortsich fiir michjetzt ehrlich gesagt etwas
utopisch an. Gibt es solche Firmen iiberhaupt,
an denen man stundenlang nichts tun kann?
Utopisch klingt das meistens am Anfang
auchfiirden Arbeitnehmer.Esistjadurchaus
verfithrerisch,wenn manam Arbeitsplatz so
nebenbei ein wenig im Internet surfen oder
auch private Dinge erledigen kann. Wirspre-
chen hierauch vom»siifien Gift des Nichts-
tuns«-dasistdie eine Frage. Dieandere Frage
ist die: Kann das vorkommen?...und ja, das
kann sehr wohl vorkommen. Das ist oft-
mals eine Frage der Fithrung. Hier bestehen
Schwichen in der Organisation.

Gibt es da Zahlen? Kann man hier schitzen, wie
oft »Bore-Out« zutrifft?

Wir schitzen hier eine Zahl von 10-15% bei
den Arbeitnehmern. Im Dienstleitungs-
sektorist das natiirlich nicht so einfach - da
kann man schwer eine Mauer hochziehen,
aberim Biiro,vorallem in der Projektarbeit
ist das natiirlich sehr haufig.

Gibt es dariiber hinaus noch Gruppen von Men-
schen, die besonders gefahrdet sind, also zum
Beispiel hinsichtlich Alter, Geschlecht oder
bestimmten Personlichkeitsmerkmalen?

Also grundsdtzlich gehen wir davon aus,
dass die Menschen nicht faul sind, sondern
arbeiten wollen. Dann kann es aber zu spe-
ziellen Situationen kommen,daskanneinen
25-jahrigen genauso wie einen 40-jahrigen
treffen, sei esnun Mann oder Frau, dass zum
Beispiel aus der Teamdynamik heraus sol-
che Zustinde auftreten.

Beim »Burn-Out« sind ja oft besonders junge-
Menschen betroffen, die mit ihren Energien
nochnichtso gut haushalten kénnen. Das haben
Sie beim»Bore-Out«nicht so,oder?  — Seite 25
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Arbeit - Sucht -Sinn

von Anselm Griin

Vor einigen Jahren wurde ich von
einem Schweizer Psychiater zu einer
Suchttagung eingeladen. Ich sollte
einen Vortrag zum Thema: »Sucht
in Sehnsucht verwandeln« halten,
da der Therapeut der Uberzeugung
war, dass Sucht letztlich nur geheilt
werden kann, wenn sie in Sehnsucht
verwandelt wird.

Wege aus der Sucht

ucht ist letztlich verdrangte Sehn-
S sucht. Theodor Bovet, ein Schweizer

Arzt und Therapeut, nennt Sucht
immer Mutterersatz. In der Sucht méchte
ich die Sehnsucht nach der Mutter, die
Sehnsucht nach Heimat und Geborgen-
heit, selber erfiillen. Aber das gelingt nicht.
Die stofflichen Siichte gehen alle iber den
Mund. Sie beziehen sich auf das Gestillt-
werden von der Mutter. Letztlich mochte
maninseinem unersattlichen Hungernach
Liebe gestillt werden. Man kann die Sehn-
sucht nicht aushalten, sondern will sich
alle Bediirfnisse selbst erfiillen. Die ande-
ren Siichte driicken jeweils einen anderen
Aspekt der Sehnsucht nach dem Mutter-
schof aus. In der Geltungssucht mdchte
derMenschin seiner Einmaligkeit gesehen
werden. Er mdchte so gesehen werden, wie
er sich selbst in seinen eigenen Illusionen
vorstellt. Ermdchte fiir die Mutter derwert-
vollste Mensch sein.Inder Beziehungssucht
mochte erdie grenzenlose und bedingungs-
lose Liebe erfahren, nach der er sich sehnt.
In der Arbeitssucht kommt die verdringte
Sehnsucht nach Anerkennung und Erfolg
zum Ausdruck. Aber diese Sucht wird nie
erfiillt,auch wenn der Mensch noch soviel
arbeitet. Und daher wird die Arbeitssucht
den Menschen nicht in seiner Sehnsucht
starken,sondernihninnerlich hart machen,
so dass er die Sehnsucht gar nicht mehr
spiirt, die dahinter steckt.

Verwandlung kann nur dann gesche-
hen, wenn wir die Sucht annehmen. Nur
was angenommen wird, kann erldst wer-
den, sagen die Kirchenvater. Das gilt auch
fiirdie Sucht. Wirdirfen unsere Suchtnicht
verurteilen, sonst verfolgt sie uns immer.
Wir kénnen gegen die Sucht nicht direkt
ankdmpfen, sonst entwickelt sie eine zu
starke Gegenkraft. Der richtige Weg wire,
die Sucht nach der Sehnsucht zu befragen.
Wonach sehne ich mich, wenn ich zuviel
Alkohol trinke? Ich méchte der Banalitdt des
Alltags entfliehen, ich méchte ein anderes
Gefithlhaben,ich méchte mich iiberdie Nie-
derungen des Alltags erheben, um in einer

gehobenen Stimmung die Weltschonerund
gefalliger erleben zu kénnen.

Wonach sehne ich mich,wennich nicht
von der Arbeit loskomme? Ich decke das
Loch zu, das entstehen wiirde, wenn ich
nichts zu tun hitte. Ich laufe vor mir selbst
davon. Ich kann mich selbst nicht aushal-
ten. Ich kann es nicht ertragen, wenn ich in
der Stille mir selbst und meiner Wahrheit
begegnen wiirde. Oderich sehne mich nach
Anerkennung. Deshalb leiste ich immer
mehr, damit man mich nicht iibersehen
kann.

Statt gegen meine Suchtanzukdmpfen,
sollte ich mich in sie hinein spiiren und
die Sehnsucht entdecken, die darin steckt.
Dann wird sich die Sucht langsam in Sehn-
sucht verwandeln. Ein Weg der Verwand-
lung besteht darin, dass ich meine Sucht
zu Ende denke. Wenn ich alle meine Arbeit
anerkenne, wenn ich in der Arbeit alles
erreichthabe,wasich erreichen méchte, bin
ich dann wirklich gliicklich? Indem ich mir
meine Arbeitssuchterlaube und siezu Ende
denke, relativiert sie sich. Und ich spiire,
ich brauche einen anderen Weg, um das zu
erfahren, was ich in meiner Arbeitssucht
erfahren mochte. Es geht darum, mit sich
selbstin Berithrungzukommen.Je mehrich
mich selbst spiire und in Einklang komme
mit mir selbst,desto weniger wird die Sucht
mich tiberfallen.

Ein anderer Weg, von der Arbeitssucht
frei zu werden, ist die Erfahrung von Sinn.
Viktor Frankl, derjiidische Therapeut,der 6
Konzentrationslager iberlebt hat, hat erfah-
ren, dass der Mensch vieles durchstehen
kann, wenn er einen Sinn in seinem Leben
findet. Er spricht von drei verschiedenen
Sinnwerten. 1. Die Erlebniswerte. Wennich
etwas Schones erlebe, ist in diesem Augen-
blick mein Leben sinnvoll. 2. Schopferische
Werte. Wenn mir etwas gelungen ist, in der
Arbeit oder in meinem personlichen Tun,
dannspiireichauch Sinnin meinem Leben.
3. Die Einstellungswerte. Es liegt an mir,
meinem Leben,auch wennihm etwas Leid-
volles widerfahrt, einen Sinn abzutrotzen.



Fiirdie Verwandlung der Arbeitssucht sind
vor allem die ersten beiden Werte wichtig.
Wennich mich ganzaufdie Arbeit einlasse,
macht sie mir Spafs. Und dann erlebe ich sie
als sinnvoll. Der Arbeitssiichtige aber ldsst
sich nicht wirklich auf seine Arbeit ein. Er
benutzt die Arbeit fiir etwas anderes, ent-
weder um anerkannt zu werden oder um
seine innere Sinnlosigkeit und Leere zu
verbergen.

Es ist die gleiche Erfahrung wie beim
Essen.Der Ess-Siichtige schlingtinsich hin-
ein. Er kann nicht geniefSen. Wer geniefit,
der kennt immer auch sein Maf3. Wenn ich
die Arbeit geniefie, wenn ich die Gesprache
geniefie,dannbraucheichnichtimmernoch
mehr. Ich kann auch loslassen. Wenn ich
mich ganz auf meine Arbeit einlasse, dann
spiire ich auch, wenn sie genug ist.

Wichtig ist, dass ich gut auf meine
Gefiihle hore. Wenn mich die Arbeit hart
macht, wenn ich durch sie immer gereizter
werde,dannistesein Zeichen,dassich mich
nicht auf meine Arbeit einlasse, sondern
dass ich sie benutze, um eine innere Leere
zustopfen. Oder wennich michausgenutzt
fithle,wenn die Menschen neben mir nicht
soviel arbeiten, dann ist das auch ein Zei-
chen,dass mirnichtdie Arbeit Freude berei-
tet, sondern dass ich sie fiir meine eigene
Selbstbestitigung mifdbrauche.

Der spirituelle Weg besteht darin, dass
ich meine Sehsiichte in der Arbeitssucht

Der Arbeitssiichtige lasst sich nicht
wirklich auf seine Arbeit ein. Er
benutzt die Arbeit fir etwas anderes,
entweder, um anerkannt zu werden,
oder um seine innere Sinnlosigkeit
und Leere zu verbergen.

erkenne und dassich sie dann Gotthinhalte.
Ich werde dann spiiren, dass kein noch so
grofier Erfolgin meiner Arbeit meine tiefste
Sehnsuchtzustillen vermag. Letztlich zielt
die Sehnsuchtimmer iiber das Vorhandene
hinausaufeineabsolute Geborgenheit und
Liebe. Und diese absolute Geborgenheit
und Liebe werde ichimmer nuranfangshaft
in Gotterleben.Inder Sehnsuchtnach Liebe
ist schon Liebe. Wenn ich also mit meiner
Sehnsucht in Beriihrung bin, bin ich schon
in Verbindung mit dem, wonach ich mich
sehne. Und das gibt mir die Mdglichkeit, Ja
zu sagen zu meiner eigenen Durchschnitt-
lichkeit, zu meiner Arbeit, die nicht alle
Sehnsiichte erfiillt, und auch zu meinem
Leben, so wie es ist, das eben auch nicht
alle Ilusionen erfiillt,die ich mirvom Leben
gemacht habe.

Die Verwandlung der Sucht in Sehn-
suchtbrauchtnatiirlichauch dufiere Hilfen.
Eine Hilfe wiren gute Rituale. Rituale schaf-
fen eine heilige Zeit. Heilig ist das, was der
Welt entzogen ist. Die heilige Zeit gehdrt

Anse\m Grun

‘-
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mir. Da lebe ich, anstatt gelebt zu werden.
Und ich komme in der heiligen Zeit mit
dem heiligen Raum in mirin Beriithrung, zu
dem die Menschen mit ihren Erwartungen
keinen Zutritt haben, deraberauch von der
Suchtunberiihrtbleibt. Je mehrich mitdie-
sem inneren Raum in Berithrung bin, desto
weniger bekommt die Sucht Macht tiber
mich.

P. Dr. theol. Anselm Griin OSB

Wurde mit 19 Jahren Benediktinermdnch in der
Abtei Miinsterschwarzach bei Wiirzburg. Dort
lernte Pater Anselm die Kunst der Menschen-
fiihrungaus der Regel Benedikts von Nursia kennen
und entdeckte bereitsinden 70er Jahren die Tradi-
tion der alten Monchsvater wieder, deren Bedeu-
tunger besonders in Verbindung mit der modernen
Psychologie sieht.

Seit 1977 ist er, nach seinem Studium der Philoso-
phie, Theologie und Betriebswirtschaft, der wirt-
schaftliche Leiter (Cellerar) der Abtei Miinster-
schwarzach und damit fiir rund 300 Mitarbesiter in
iiber 20 Betrieben verantwortlich.

In zahlreichen Kursen und Vortragen geht er auf
die N6te und Fragen der Menschen ein. So ist er
zum spirituellen Berater und geistlichen Begleiter
vonvielen Managern geworden und gehdrt zu den
meistgelesenen christlichen Autoren der Gegen-
wart.

Vonihmssind iiber 100 Titel erschienen, die in weit
iiber 3 Millionen Exemplaren verkauft undin mehr
als 30 Sprachen iibersetzt wurden.
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»Binich zu etwas gut...?«
- und der doppelte Fehlschluss

von Dominik Batthyany

»Wer spricht:

Das Leben ist nichts wert,
der sagt eigentlich:
Ich bin nichts wert.«
(Friedrich Nietzsche)

Wege aus der Sucht

rbeithatgrofie Bedeutung.Sie kann
Adem Menschen Struktur geben, ihn

bereichern, ihn aber auch bis ins
Chaos hinein tiberfordern oder aus dem
Gleichgewichtbringen. Arbeitkann sinnstif-
tend sein oder sinnwidrig, sie ist ein grof3er
Motivator fiir lange Ausbildungswege und
manch ehrgeizige Karriereplanung. Sie ist
bedeutend fiirdas Selbstbild, ndmlich in die-
sem oderjenem Bereicharbeitenzukonnen,
iberhauptarbeiten zu diirfen, nichtarbeiten
zukdénnen,oder womdoglich gar nichtarbei-
ten zu mussen.

Die existentielle Bedeutung des Beru-
fes wird aber auch sichtbar, »wenn die be-
rufliche Arbeit zur Ganze fortfillt, also im
Falle der Arbeitslosigkeit«, schrieb Viktor E.
Franklin seinem Buch»Arztliche Seelsorgex.
»Der Arbeitslose erlebt die Unausgefiilltheit
seiner Zeit als innere Unausgefiilltheit, als
eine Unausgefiilltheit seines Bewusstseins.
Er fihlt sich unniitz, weil unbeschiftigt.
Weil er keine Arbeit hat, meint er, sein Le-
ben habe keinen Sinn.«

Die Arbeit muss nicht unbedingt Le-
benssinn geben. Sie darf aber den Lebens-
sinn nicht zerstéren. Die Beziehung des
Menschen zu seiner Arbeit als Moglich-
keit schopferischer Wertverwirklichung
oder Sinnerfiillung wird durch schwierige
Arbeitsverhiltnisse aber vielfach auch un-
moglich. Menschen wissen oft nicht mehr,
warum sie arbeiten und sind ihrer Arbeit
entfremdet. Die Arbeit wird unter solchen
Umstidnden Mittel zum Zweck des Gelder-
werbs, also des Erwerbs der notwendigen
Mittel zum Leben. Das eigentliche Leben
beginnt dann nach der Arbeit. Der Sinn der
Arbeit liegt hier nicht in der Arbeit selbst.
Arbeit méchte urspriinglich sinnvoll sein.
Und sie kann dies sowohl im »Worin« der
Arbeitals auch im »Wofiir« der Arbeit.

Wenndie Arbeitaberihreninneren Sinn
verloren hat, wird die Sinnsuche auf3erhalb
der Arbeit wichtiger. Menschen verzichten
gerne auch auf einen Teil ihres Einkom-
mens, wenn sie dafiir eine Tatigkeit aus-
ibenkonnen,die ihnen das Gefithlvon Sinn

vermittelt. Eine Arbeit wird in der Regelals
sinnvoll erlebt, wenn das, was man tut, zur
eigenen Identitdt passt, den eigenen Wer-
ten entspricht und fiir andere Menschen
Bedeutung und positive Konsequenzen
hat. Erwerbstatigkeit, um sich den Lebens-
unterhalt zu verdienen, gibt ebenfalls ein
Gefiihl von Sinn. Ebenso wird das Erleben
von Sozialkontakten in der Arbeitswelt als
sinngebend empfunden.

Der grofie Psychiater Viktor Frankl
spricht, wenn er iiber den Sinn der Arbeit
nachdenkt, iber den Sinn des Lebens.»Der
Sinn des Lebens [..] sei nicht zu erfragen,
sondernzu beantworten,indem wir das Le-
ben verantworten. Daraus ergibt sich aber,
dass die Antwort jeweils nicht in Worten,
sondern in der Tat, durch ein Tun zu geben
ist [..]. Die rechte Antwort wird somit eine
tatige Antwortsein und eine Antwortin der
Konkretheit des Alltags«. Die Antwort auf
die Frage nach dem Sinn des Lebens finden
wir demnach im alltiglichen Tun.

Der Mensch sollte sagen kénnen: »Es
geht mir gut.« Wichtiger ist allerdings,
dass er weif3:»Ich bin zu etwas gutl« Es gibt
Menschen,diearbeitslos sind,aber dennoch
keinen apathischen oder deprimierten Ein-
druck machen, bemerkte Viktor Frankl in
der »Arztlichen Seelsorge«. »Das Ubermafd
ihrer freien Zeit gestalten sie sinnvoll und
geben so ihrem Bewusstsein, ihrer Zeit, ih-
rem Leben Inhaltsfiille«, so Frankl. »Sie ha-
ben verstanden, ihrem Leben einen Inhalt
zu geben und Sinn abzuringen. Sie haben
erfasst, dass der Sinn menschlichen Lebens
inder Berufsarbeit nichtaufgeht, dasseiner
arbeitslos sein kann, ohne deshalb gezwun-
gen zu sein, sinnlos zu leben. Fiir sie deckt
sichnicht mehrder Sinn des Lebens mitder
Tatsache beruflicher Anstellung«

Die Frage »Bin ich zu etwas gut?« fithrt
uns scheinbar reflexartig zum»gut fiir diese
oder jene Arbeit« oder »gut fiir diesen oder
jenen Beruf«.Der Mensch aberbrauchteine
Mission. Nicht der Beruf ist das Entschei-
dende, sondern die konkrete, personliche
Aufgabe.Sie kann innerhalb und aufderhalb



eines Berufes liegen. Sie kann auch einer
scheinbar inhaltsleeren Tétigkeit Sinn ge-
ben (z.B. fiir die Versorgung einer Familie
sorgen zu miissen). So kann ein Mensch,
eine Arbeit als sinnvoll erleben - aber aus
Griinden, die nicht in der Arbeit selbst
liegen.

Als Viktor Frankl in den 1930er-Jahren
Jugendberater in Wien war, gab es viele
junge Leute, die sich nutzlos fiihlten, weil
sie keine Arbeit hatten. Frankl konnte die

Seite19  Natiirlich kann das passieren, dass
junge Personen voller Elan ins Berufsleben
starten und nach ein paar Jahren nichts
mehr zu tun haben. Ich kenne aus Gespra-
chen einige junge Personen, jetzt nicht mit
18 oder 19 Jahren, aber zumindest deutlich
unter 30, denen genau das passiert ist. Sie
konnen im Betrieb einfach nichtsovielleis-
ten, wie sie gerne leisten mochten.

Alle Themen im Griiner Kreis Magazin werden
natiirlich in irgendeiner Weise aus der Perspek-
tive des Umgangs mit Suchterkrankungen ange-
gangen - deshalb meine Frage: Gibt es Erkennt-
nisse hinsichtlich eines Zusammenhangs von
»Bore-Out«und Sucht bzw. ergeben sich Zusam-
menhange zuanderen psychischen Erkrankungen
wie zum Beispiel Angste oder Depressionen?
Also, wir sagen immer: »Der (!) »Bore-Out«
beschrankt sich nicht nur auf den Arbeits-
platz«. Wenn man in der Arbeit 4 bis 5 Stun-
den nichts gemacht hat, ist man miide und
ausgelaugt und das nimmt man dann am
Abend auch mit nach Hause. Das wirkt sich
dann generell auf das Wohlbefinden aus
- die Probleme am Arbeitsplatz bleiben ja
meistens nicht dort, sondern werden mit
nach Hause genommen.

Anders herum gefragt: Gibt es Erkenntnisse
dazu, dass eine spezielle psychische Erkran-
kungals Ursache des »Bore-Outs« gelten kann?
Wir unterscheiden hier immer zwischen
Organisation und Individuum. Auf dereinen
Seite gibt es die Organisation, die zu wenig
fordert,auf deranderen Seite spielt da natiir-
lich die personliche Komponente eine ganz
spezielle Rolle. Der einen Person macht es
nichts,dass sie nichtszu tun hat-die nichste
leidetsehrdarunter. Wirhabendain unseren
Gesprachen eine grofie Bandbreite festge-
stellt. Somit ergibt sich als entscheidender
Faktor: Welche Pradisposition hat eine Per-
son, mit solchen Belastungen umzugehen.
Damit komme ich auch schon zu meiner letzten
Frage. Was ist zu tun, wennich ein »Bore-Out«
habe? Gibt es Maglichkeiten der Behandlung?
Oderauch: gibt es praventiv Moglichkeiten gar
nicht in ein »Bore-Out« zu fallen?

sozialen Umstdnde nicht dndern, ermutigte
aberdiejungen Leute ihre Zeitanders, sinn-
voll, zu gestalten: indem sie beispielswei-
se etwas lernen oder Armen und Kranken
helfen. Nach wie vor waren sie hungrig und
bediirftig,aber der doppelte Fehlschluss»ar-
beitslos sein, heifdt, nutzlos sein, heifit, ein
sinnloses Leben fithren« war gebrochen.
Der Mensch muss hingefiihrt werden
zum Bewusstsein: »Ich bin zu etwas gut.«
Wer diese Haltung gewinnen kann, ist

Philippe Rothlinarbeitetin der Finanzindustrie
bei einem international tatigen Bankenkonzern.
Erstudierte RechtswissenschaftenundBetriebs-

wirtschaftslehre an der Universitat St.Gallen
(HSG) und absolvierte einen Master of Business
Administration (MBA) an der ESADE Business
Schoolin Barcelona. Er war iiberdies im Finanz-
und Industriesektor als Strategieberater tatig.

Ganz klar - das schreiben wir in unserem
Buchauchsehrdeutlich: Die Verantwortung
liegt bei der betroffenen Person - das macht
sonst niemand fiir einen. Wenn es einem
nicht gut geht am Arbeitsplatz, dann muss
mandaskommunizieren. Derzentrale Punkt
ist: Man muss die Situation selbst analysie-
ren. Waskann maninnerhalb dergegebenen
Méglichkeiten machen? Eventuell einmal
selbst mitdem Vorgesetzten sprechen. Mog-
licherweise kommt ein interner Wechsel in
Frage - wenn es ganz schlimm wird, kann
man kiindigen! Aus psychologischer Per-
spektive kann ich dazu wenig sagen. Ent-
scheidend ist,dass man selbst dafiir zustin-
dig ist, dass man sich aus diesem Sumpf
wieder herauszieht. Wenn hier eine Kor-
relation zwischen Arbeitsunzufriedenheit
und Befindlichkeit besteht, dann sollte sich
diese Befindlichkeit nach Beendigung des
Dienstverhaltnissesauch wiederverbessern.

gestarkt.»Ich bin zu etwas gut« meint auch
»Ich kann das« und »Ich werde gebraucht.
Es beinhaltet per se eine Antwort auf den
Sinndes Lebens. Und es 6ffnet Quellen, die
Kraft und Energie schenken, das Leben in
Freude und Leid zu nehmen, wie es ist.

Dr. Dominik Batthyany

Leitung Praventionim Verein Griiner Kreis
Leitung Institut fiir Verhaltenssiichte an der
Sigmund Freud Privatuniversitit Wien

Soweit die Einschatzung des Experten. Ich
bedanke mich bei Herrn Rothlin ganz herz-
lich fiir seine Ausfiihrungen!
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von Kurt Neuhold

In unserer Gesellschaft, in der
Philosophie und auch in der Religion
hat Arbeit einen zentralen Stellen-
wert. Schonin der Bibel steht
geschrieben: »Im Schweif3e Deines
Angesichts sollst Du Dein Brot
essen,..l«; das Motto des Ordens der
Benediktiner lautet: »ora et labora -
bete und arbeite«! Und fiir Hannah
Arendt sind »Arbeiten, Herstellen
und Handeln« die drei »Grundtatig-
keiten«, die das tatige menschliche
Leben auszeichnen.

Wege aus der Sucht

Die Arbeit hoch!

it diesen Worten wird die Arbeit
an ihrem Fest- und Feiertag, am
1. Mai, besungen. Denn durch

Arbeit formt und entwickelt sich der
Mensch. Durch Arbeit verwandeln wir
Natur in fiir uns nitzliche Dinge, durch
Arbeit sind wir fahig, uns und unsere
Umwelt wahrzunehmen, zu gestalten und
zu verandern.

Inder Praxisistdiese Wertschitzung der
Arbeit jedoch sehr widerspriichlich, denn
Arbeit ist anstrengend! Arbeit ist Last und
Lust, Mihsal und Genuss, Fremdbestim-
mung und Selbstverwirklichung, Abhan-
gigkeit und Freiheit. Arbeit findet immer
unterbestimmten gesellschaftlichen Bedin-
gungen statt, die wesentlich vom Zugang
und von der Teilhabe an den durch Arbeit
geschaffenen Werten definiert wird. Her-
kunft, Ausbildung und Bildung sind dabei
von zentraler Bedeutung.

»2xrote Riiben Masala, 1 Hiihnercurry, 1 Apfel-
saft g’spritzt und 1 Bierl«...

...Iuft eine Mitarbeiterin vom Service ihren
KollegInnen in der improvisierten Kiiche
zu. Routiniert, freundlich und kompetent
bewirtet das POOL7-Catering-Team um
Klaus Tockner und Christian Badal (siehe
Seite 12 ff)) die vielen durstigen und hungri-
gen BesucherInnendes Pflanzenmarktesim
botanischen Garten in Wien. Trotz grofiem
Andrang, trotz viel Arbeit:lachelnde Gesich-
ter, gute Stimmung, der Schmah rennt! Die
Arbeitsaufteilung funktioniert reibungslos,
Service- und Kiichenteam, Nachschub und
Lagerorganisation - alles ist gut aufeinan-
derabgestimmt,jede/r weif3, was zu tun ist.
Jede/rtrigt und Gibernimmt Verantwortung
und leistet damit einen wichtigen Beitrag
fiir die Abwicklung eines Auftrages.

Die Mitarbeit im Cateringteam ist fir
viele im Griinen Kreis eine erstrebenswerte
Herausforderung, auf deren Bewiltigung
im Zuge der stationdren Therapie auf vielen
Ebenen und in einem umfassenden Schu-
lungsprogramm hingearbeitet wird. Das
POOL7-Catering ist ein besonders erfolg-
reiches Arbeitsprojekt des Vereins, sowohl
was die berufliche Qualifikation der Klien-
tInnen betrifft, als auch in Hinblick auf die
Entwicklung des Cateringbetriebes selbst.
Genauso wichtig, jedoch fiir andere Klien-
tInnengruppenkonzipiert,sind Arbeitspro-
jektein den Bereichen Bau, Landwirtschaft,

Hotelbetrieb, Tischlerei, Gartnerei und
Keramik.

Soziale Arbeit, Arbeitstraining, Beschaftigungs-
therapie im Verein Griiner Kreis

Eine ganzheitliche Sichtaufden Menschen
und ihn in allen Bereichen des Lebens zu
unterstiitzen, ist die Grundlage des 4 Sdu-
len-Behandlungsmodells des Griinen Kreises.
Die Sdule »Soziale Arbeit, Arbeitstraining,
Beschdftigungstherapie« beschreibt jene
Bereiche,indenenesumdie Grundlagendes
Lebens geht: Wohnen, Aus- und Weiterbil-
dung, Lebensfithrung, Arbeit und Beschaf-
tigung. Defizite und Ressourcen in diesen
Bereichen werden betrachtet, behoben
oder gefordert. Ausgehend von den spezifi-
schen Bedirfnissen der unterschiedlichen
KlientInnen und unter Beriicksichtigung
derjeweiligen Méglichkeitenin den Betreu-
ungseinrichtungen wurden sehr vielfaltige
Arbeitsmdglichkeiten geschaffen.

Um Arbeitstrainingund Beschaftigungs-
therapie qualitativ hochwertig anbieten zu
konnen, brauchtesinfrastrukturelle Voraus-
setzungen und passende Rahmenbedingun-
gen. Seit seiner Griilndung kennzeichnen
den Verein die dynamische Entwicklung
im Behandlungsangebot und die stindige
Verbesserung und Erweiterung der Infra-
struktur. Anfanglich von Bau-und Renovie-
rungsarbeiten gepragt,kamen bald Arbeits-
bereiche in der Land- und Forstwirtschaft,
vorallemin derTierhaltung und Zuchtdazu.
Im Laufe der Zeitwurden alle Bereiche pro-
fessionalisiert. Angeleitetvonausgebildeten
Fachkraftenarbeiten derzeit KlientInnenin
der Land- und Forstwirtschaft,im Fuhrpark
und in neu adaptierten Werkstdtten, zum
Beispielin den Tischlereien Olbersdorfund
Johnsdorfoder bei der Betreuung der Semi-
nargaste im Hotel Binder.

Im Laufe der mehr als dreifSigjahrigen
Vereinsgeschichte haben sich die Therapie-
ablaufe, Behandlungsformen und die Ein-
bindung derKlientInnenin die Arbeitspro-
jekte stark gewandelt. Der Pioniergeist der
Griinder-und Aufbauzeit,in der das gemein-
same Tun innerhalb einer therapeutischen
Gemeinschaft im Vordergrund stand, wo
noch wenig normiert und geregelt war und
die messbare Leistungserfiillung noch nicht
diesen Stellenwert hatte, unterscheidetsich
grundlegendvondenhohen Anforderungen
und Auflagen an die Arbeitsprojekte heute.



Bei der Forstarbeit in der Sozialhilfeeinrichtung »Treinthof« (Foto: Kurt Neuhold)

Gemeinsam schaffen wir’s!
Verbindendes Element dieser Entwicklung
und die Grundlage fiir Therapie, Arbeitspro-
jekte,und Arbeitstraining ist die sTherapeu-
tische Gemeinschaft«. Gemeinsam etwas
aufzubauen, Wohn- und Arbeitsméglich-
keiten zu schaffen bzw. zu gestalten und im
verantwortungsvollen Umgang miteinan-
der die Wertschatzung dem Leben und der
Umwelt gegeniiber zu entwickeln und zu
fordern,istein wesentlicher Leitgedanke des
Vereins,dervon Beginnanin denstationiren
Einrichtungen des Vereins umgesetzt wird.
Durch das Zusammenleben und die
Zusammenarbeit von BetreuerInnen und
KlientInnen wird eine Verantwortungs-
und Interessensgemeinschaft gebildet, in
deren geschiitzten Rahmen die Auseinan-
dersetzung mit personlichen Defiziten,
Problemen und Konflikten erleichtert bzw.
moglich wird. Im Rahmen einervorgegebe-
nen Tages-und Wochenstrukturwerden bei
regelmafSig stattfindenden Besprechungen
die Verantwortungsbereiche und Arbeits-
auftrage auf- und zugeteilt, Konflikte wer-
denartikuliert, Lsungsvorschlage gemein-
sam erarbeitet. Das gemeinsame Arbeiten
ermoglicht Begegnung auf allen Ebenen
zwischen dem Betreuungsteam und den
KlientInnen in allen Therapiephasen. Die
Zusammenarbeitstarkt den Zusammenhalt
und das Gemeinschaftsgefiihl,und:esistein
Erfolgserlebnis fiir alle, etwas gemeinsam
geschaffen zu haben.

SozialarbeiterInnen, SozialpddagogIn-
nen, SuchtberaterInnen und Psychothera-
peutlnnenerfiillenin diesem Bereich wich-
tige klarende und stiitzende Funktionen.
Fiir die Organisation und Umsetzung von
internen und externen Arbeitsauftrigen
sind jedoch die ArbeitsanleiterInnen die
vorrangigen Ansprechpartner. Diese miis-
senneben der fachlichen Qualifikation eine
hohe soziale Kompetenz und ausgepragte
kommunikative Fihigkeiten mitbringen,
um die Klientinnen motivieren und bei der
Erledigung von Aufgaben anleiten zu kon-
nen.Ein Ziel dabeiistes,dass die PatientIn-
nen bzw. KlientInnen, abhingig von Thera-
piedauer und Status, selbst Verantwortung
tibernehmen und/oder die Moglichkeit
bekommen,sich bei bestimmten Auftrigen
selbststandig zu erproben oder noch uner-
fahrene KollegInnen bei der Umsetzung
von Arbeitsauftrigen zu unterstiitzen.

Esistbeeindruckend, wie viele Arbeits-
bereiche es im Verein gibt und wie qualifi-
ziertund engagiertgearbeitet wird. Die fach-
liche Qualifikation der MitarbeiterInnen st
hoch. Zusdtzlich zu ihren sozialpddagogi-
schen und Suchtberatungskompetenzen
haben sie Lehr-, Meister- und Studienab-
schliisseals Maurer, Maler, Facility Manager,
Elektriker, KFZ-Elektriker, Schlosser, Flie-
senleger, Koch, Kellner, Biacker/Konditor,
Land-und Forstwirt, Jagd, Lehrer, Ingenieur,
.. Dieberufliche Vielfalt spiegelt die Vielzahl
der Arbeitsbereiche.

Verantwortung iibernehmen
Ein Ziel dieser auf Alltagsbewdltigung,
Lebensfiihrung und Arbeitsanforderungen
ausgerichteten Therapiesdule ist das Erler-
nen, Verantwortung fiir sich, Mitmenschen
und Umwelt zu ibernehmen. Dazu gehéren
einachtsamer Umgang mitden Dingen des
taglichen Gebrauchs, der Wohnumgebung
und eine Gestaltung des eigenen Zimmers,
so, dass man sich wohl fiihlt. Dafiir gibt es
am»Treinthof«sogar eigene »Lifestyle-Coa-
ches«.Die Instandhaltung der Gebdude,Sau-
berkeit, Hygiene, Abwasch und Wische,..
sind ungeliebte Arbeiten, die jedoch nicht
nur fiir die Zeit der Therapie unerlasslich
sind. Grundkenntnisse im Kochen und ein
bewusster Umgang mit Erndhrung werden
durch die Mitarbeitin der Kiiche vermittelt.
Die Arbeiten im Aufdenbereich sind vielfal-
tig und von Haus zu Haus unterschiedlich:
sie reichen von der baulichen Instandhal-
tung, Maurer-und Malerarbeiten, iiber Gar-
ten-, Tierfriedhof- und Parkpflege, bis hin
zudenvielfiltigen Aufgabenim Bereich der
Land- und Forstwirtschaft, der Tierpflege
und Viehzucht. Die Arbeit in den Kreativ-
werkstdtten und das Erlernen von kunst-
handwerklichen Technikenistvorallem fiir
die kreativen KlientInnen von Nutzen.
Besonders wirksam und gerne ange-
nommen werden externe Auftragsarbei-
ten (Z.B. Renovierungs-, Bau- und Maler-
arbeiten, Catering). Dabei erfahren die
KlientInnen unmittelbar, dass - Seite 31




»Wir sind alle MARIENTHAL!«:
Das Theaterkollektiv FLEISCHEREI _mobil

von Eva Brenner

Viele Stunden stehen die Manner
auf der Strafde herum, einzeln oder
in kleinen Gruppen; sie lehnen an der
Hauswand, am Briickengelander.
Wenn ein Wagen durch den Ort
fahrt, drehen sie den Kopf ein wenig:
mancher raucht eine Pfeife. Lang-
same Gesprache werden gefiihrt,
fir die man unbegrenzt Zeit hat.
Nichts mehr mufd schnell geschehen,
die Menschen haben verlernt,
sich zu beeilen.

»Die Zeit«, in: Marie Jahoda,
Paul F. Lazarsfeld, Hans Zeisel,
Die Arbeitslosen von Marienthal.
Ein soziographischer Versuch,
Suhrkamp, 1960/1975, S. 83.
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Arbeitslosigkeit und ihre Folgen

Im Industriestandort Marienthal siidlich
von Wien hat die Textilfabrik zugesperrt,
eine ganze Fabrikskolonie verliert in kur-
zer Zeit den Arbeitsplatz. Marienthal ist
ein Freiluftlabor fiir die Frage nach den
sozialen und psychischen Konsequenzen
von Arbeitslosigkeit. Thre Erkenntnisse
verarbeiten die drei ForscherInnen in der
berihmten sozialwissenschaftlichen Stu-
die:»Die Arbeitslosen von Marienthal«aus
dem Jahr 1933.

Genese einer bahnbrechenden Studie

Die Anregung zu einer Studie {iber Arbeits-
losigkeitgabderFiihrerderdsterreichischen
Sozialdemokratie Otto Bauer (1881-1938).
Durchgefithrt wurde die Marienthal-Studie
unter Leitung von Paul F. Lazarsfeld von ei-
nem siebzehn Personen umfassenden Pro-
jektteam. Die Feldforschung begann in der
ersten Novemberwoche 1931. Wihrend
der Hauptarbeitszeit des Projekts trafen
sich die MitarbeiterInnen ein- bis zweimal
wochentlich, um Erfahrungen auszutau-
schen, Beobachtungen zu diskutieren und
die nachsten Projektschritte zu planen.
Insgesamt wurden an die hundertzwanzig
Arbeitstage in Marienthal verbracht, Marie
Jahoda - damals noch verheiratete Lazars-
feld - schrieb danach innerhalb weniger
Wochen den Haupttext der Studie. Die
1933 erstmals veréffentlichte Marienthal-
Studie wurde erst nach der Neuausgabe
1960 einer grofieren Leserschaft zugdng-
lich und gilt heute als Klassiker der empiri-
schen Sozialforschung.

Bedeutung der Marienthal-Studie

»Das Ziel der vorliegenden Untersuchung
war« heifdt es im Vorwort der Erstausgabe,
»mit den Mitteln moderner Erhebungsme-
thoden ein Bild von der psychologischen Si-
tuation eines arbeitslosen Ortes zu geben.
Es waren uns von Anfang an zwei Aufga-
ben wichtig. Die inhaltliche: zum Problem
der Arbeitslosigkeit Material beizutragen -
und die methodische: zu versuchen, einen
sozialpsychologischen Tatbestand umfas-
send, objektiv darzustellen.« Uber die blo-
3e Zahlung dervon Arbeitslosigkeit Betrof-
fenen hinausgehend wurde versucht, die
psychischen und sozialen Auswirkungen
von Arbeitslosigkeit auf Einzelne wie auf

die gesamte Gemeinschaft Marienthal zu
erheben, zu analysieren und darzustellen.

Die »miide Gemeinschaft«

Sowohl die Resultate als auch die unge-
wohnlich literarische Darstellungsform
- narrative Elementen sind eingebettet in
Schilderungen von Arbeitslosen, Zitaten
aus Schiileraufsitzen und ahnlichen Quel-
len - verleiht der Studie bis heute politi-
sche Brisanz, wobei der Begriff der smiiden
Gemeinschaft« die bei vielen Arbeitslosen
festgestellte Resignation und Entpoliti-
sierung durch erzwungenes Nichtstun be-
sonderes Aufsehen erregte, widersprach
der Befund doch der im sozialistischen
Lager populdren Idee des Arbeitslosen als
revolutioniren Subjekts. Dazu schreibt das
Projektteam: »Es war unser durchgingig
eingehaltener Standpunkt, dass kein ein-
ziger unserer Mitarbeiter in der Rolle des
Reporters und Beobachters in Marienthal
sein durfte,sondern dasssichjeder durchir-
gendeine, auch fiir die Bevolkerung niitzli-
che Funktion in das Gesamtleben natiirlich
einzufiigen hatte. (Kleideraktion, kosten-
loser Schnittzeichenkurs, ein Madchen-
Turnkurs, die kostenlose drztliche Bera-
tung und Behandlung und eine kostenlose
Beziehungsberatung)«.

ZurPerformance»Wirsindalle MARIENTHAL!«
Am Beginn der Theaterarbeit stand die
Konzeption eines Work-in-Progress als ei-
nes lingerfristigen Prozesses in mehreren
Arbeitsphasen mit Fokus auf Aspekte von
Arbeitund Arbeitslosigkeitals Gefahrdung
der Demokratie - ein Thema, das von der
Gruppe seit Jahren in diversen Arbeitsfor-
maten - dem Signature-Projekt AUF ACH-
SE, einer jahrlichen Strafientheaterprozes-
sionvon KiinstlerInnen und MigrantInnen
mit KMUS oder den mit OKTO.tv kopro-
duzierten PETER KREISKY_Europa-Ge-
sprachen - nachhaltig beleuchtet wird.

Als Basis der Performance wurden vor-
erst Textausziige aus der Studie »Die Ar-
beitslosen von Marienthal« ausgewahlt
und zu einer theatralen Textcollage mon-
tiert. Gleichzeitig erteilte des Theater der
osterreichischen Autorin Margit Hahn
einen Stiickauftrag, die aus dem Fundus
ihrer Recherche tiber die Folgen heutiger
Arbeitslosigkeit und unverantwortlicher
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Kiindigungsverfahren in 6sterreichischen
Grofsbetrieben einen Dialog zur Marien-
thal-Studie herstellte. Daraus entwickelte
sich nach monatelangen Arbeitssitzungen
mit dem Theaterensemble der Urauffiih-
rungstext »Fair und nachhaltig kiindigeng,
derdenZitatenausder Studie gegeniiberge-
setzt wurde. In der Performance wechseln
SzenenausderStudie mit Improvisationen,
die auf eigenen Erfahrungen der Kiinstle-
rInnen bei AMS-Besuchen beruhen, mit
Szenen aus dem Margit Hahn-Stiick.

Das multiperspektivische Textvolu-
men auf drei Ebenen erméglicht den aktu-
ellen Bezug zur Thematik der Marienthal-
Studie und schafft neue Einsichtenaufeine
exponentiell ansteigende Arbeitslosigkeit
sowie die Aktualitit der Marienthal-Stu-
die. Das betrifft die Demokratiegefahr-
dende »Politikverdrossenheit, die heute
wie damals einhergeht mit dem Verlust
von Vertrauen in die Verdnderbarkeit der
Welt, einer rasanten Demontage des Sozi-
alstaates und dem Schwund gesellschaftli-
cher Partizipation. Verbunden damit sind

weitreichende soziale, psychologische
und politische Verwerfungen, die heute
genauso wie in den 30er-Jahren die demo-
kratische Verfasstheit der Gesellschaften
gefihrden, extremistischen Kraften Auf-
wind geben, Gewalt und Radikalisierung
vorantreiben und die Jugend vor beinahe
unldsbare Probleme stellen. Allerorten wird
nach neuen Losungsansitzen auf die Krise
gesucht-und hier kann ein kritischer Blick
aufdie Marienthal-Studie im Kontexteiner
aktualisierten Debatte weiterhelfen.

Die Performancestruktur - »Stimmen der
Arbeitslosen«, »Chor der Manager«

Die Schauspieler wechseln stindig zwi-
schen den drei Textebenen, zwischen Riu-
me und Zeiten, sie oszillieren zwischen
dem Jahr 1933 und dem Jahr 2016. Mal for-
mieren sie einen »Chor der Arbeitslosen«
und rezitieren Passagen aus der Studie,
dannwiedereinen»Chor der Manager«, der
Margit Hahn-Texte deklamiert,ein weiteres
Mal singen sie Arbeiterlieder aus den 30er -
Jahren. Ausziige aus der Marienthal-Studie

stehen in scharfem Kontrast zu stakkato-
artig vorgetragenen Textfragmenten aus
dem Margit Hahn Stiick, die sich auf Case-
Studiesvon Gekiindigten oder von Arbeits-
losigkeit bedrohten Mannern und Frauen
stiitzen. Dazwischengeschaltet ist ein sich
in Variationen wiederholender »Manager-
chor« in grauen Fleischerschiirzen - einer
Slapstickhaften Parodie kapitalistischer
Sprachkaskaden und Slogans Branchen-
tiblicher Strukturanpassungsprogramme,
welche die stupide Sprache autoritdre neo-
liberale Konzernlogiken entlarven.

Die Performanceistangelegtals flexible
Raum-Inszenierung und folgt den Grund-
sdtzen eines »Armen Theaters, das mit we-
nigen technischen Mitteln auskommt und
schnell an diverse Auffiihrungsriume wie
Amtshauser, Schulen oder VHS in Wiens
Bezirken angepasst werden kann - wie das
die FLEISCHEREI_mobil mit friiheren The-
aterarbeiten realisert hat, ob mit dem Jura
Soyfer-Projektauf der Grundlage des Rom-
anfragments »So starb eine Partei« (1934),
das zwischen 2006 und 2015 - Seite 30
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Wiens Bezirke tourte, oder dem Strafien-
theater AUF ACHSE, das im offentlichen
Raum stattfindet und 2016 im Rahmen
des neuen politischen Theaterfestivals der
Gruppe im Wiener WUK neu vorgestellt
wird.

Theater als Prozess: Soziotheatrale und dezen-
traler Kulturarbeit

Die Arbeitsmethode dere FLEISCHEREI
_mobil beruht auf einem »erweiterten
Theaterbegriff« und fokussiert Prozesshaf-
tigkeit, Forschung und Entwicklung zur
Schaffung bediirfnisorientierter kommu-
naler Begegnungsorte fiir ein neues, nicht-
Theater-gewohntes Publikum. Insofern
verstehen sich die Experimente als »Brii-
ckenschlag« und Beitrag zur Vernetzung
und Etablierung pluralistischer Kommu-
nikationszentren nach dem Prinzip sozial-
politischer Gemeinwesen- und Nachbar-
schaftsarbeit wie sie u.a. das Konzept der
»kiinstlerischer Nahversorgung«bestimmt.
Soziotheatrale Konzepte haben wenig Aus-
sicht auf Erfolg ohne Verbindung mit und
zu lokalen NGOs, sozio-aktivistischen
Nachbarschaftsprojekten, Organisationen
und Menschen.

Vom Fiillen der Leerstellen
In Laufe der letzten 20 Jahren ist eine un-
ibersehbar gewordene Anzahl geografi-
scher,sozialer und kultureller»Leerstellen«
im 6ffentlichen Stadtraum zu beobachten:
Geschaftesterben, Bau von Grofdparkga-
ragen, Festivalisierung und Vertreibung
lokaler Initiativen. Die Neuverortung po-
litischer Theaterarbeit im lokalen Rahmen
und in direktem Kontakt mit einem Ziel-
publikum in Wiener Bezirken erfordert
von KiinstlerInnen die Entwicklung eines
kommunalverankerten Kunst-wie Arbeits-
begriffs und von der Kulturpolitik die Er-
moglichung neuer, Ressort-iibergreifender
Férdermodelle zur Integration der Mehr-
heitsbevolkerung. Diese neuen theatralen
Arbeitsmodelle folgen einem prazisen Leit-
bild auf Basis fundierter Recherchen iiber
Theorie und Praxis soziokultureller Arbeit
seit den 70er und 80er Jahren, die zuletzt
von der Stadtpolitik vernachlassigt wurde.
Die soziotheatrale Projekte der FLEI-
SCHEREI _mobil begegnen diesem Verlust
offentlichen Raums mit theatral-politi-
schen Mitteln um Alternativen zur Zerstd-
rung mikrosozialer urbaner Strukturen zu
schaffen, diesen Prozess zu revidieren und
offentliche Riume neu zu besetzen. Diese
Experimente zielenaufdie Aktivierung von
Kunst und KiinstlerInnen ab in dem Ver-
such,ein neuesund sozial aktives Publikum

Wege aus der Sucht

- jenseits der gebildeten 2-5% - fiir zeitge-
nossisches Theater zu gewinnen. Sie zielen
auf die Aktivierung von Kunst und Kiinst-
lerInnen in dem Versuch, ein neues und so-
zial aktives Publikum -jenseits der gebilde-
ten 2-5% - fiir zeitgendssisches Theater zu
gewinnen. Die theatrale Forschungsarbeit
gilt der Erprobung von Produktionsforma-
ten aktiver Partizipation fiir benachteiligte
Zielgruppen wie MigrantInnen, Arbeitslo-
se,Obdachlose, Jugendliche und Pensionis-
tInnen in Projektvorschligen mit niedriger
Eintrittschwelle in lokalen Rdumen und
auf Spendenbasis. Mit der Entwicklung
soziotheatraler Konzepte protestiert die
Gruppe gegen die 6konomische, soziale
und kulturelle Benachteiligung von Men-
schen an der Peripherie und macht auf
die kulturelle Entleerung innerstadtischer
Raume aufmerksam, die durch neue lokale
Zusammenhidnge ersetzt werden miissen.
Die regionale Verortung politischer Thea-
terarbeit folgt,am Fallbeispiel diversifizier-
ter »Pilotprojekte« seit 2004 der aktivisti-
sche Forderung nach Community building
zur Herausbildung einer neuer Alltagskul-
tur, frei nach dem Motto von Joseph Beuys,
dem Erfinder der»Sozialen Plastik«,:»Jeder
Mensch ein Kiinstler«.

Die Demokratie existiert nur dann wirklich,
wenn alle, die die Gemeinschaft ausmachen, ihre
innersten Wiinsche frei und kollektiv, in der Au-
tonomie ihrer personlichen Sehnsiichte und in
der Solidaritdt ihrer Koexistenz mit anderen, du-
Lernkonnen und wenn es ihnen gelingt, das, was
sie als individuellen und kollektiven Sinn ihres
Daseins erkennen, in Institutionen und Gesetze
zu verwandeln.

- Jean Ziegler, Die neuen Herrscher der Welt

Eva Brenner

Jhg.1953, Regisseurin, Theaterwissenschaft-
lerin, Filmschaffende, seit 30 Jahren freie Theater-
schaffende und-Produzentin sowie Theaterwissen-
schaftlerin in Wien und den USA. Auslandsauf-
enthalte u.a. in der Schweiz, Deutschland, Italien,
Frankreich; 1980-1994 in New York (Studium der
Performing Arts und Performance Studies, Ab-
schlisse mit M.A.und Ph.D., Theaterarbeit Off und
Off-Off Broadway als Regisseurinund Biihnen-
bildnerin). Seit 1991 co-kiinstlerische Leiterin des
Experimentaltheaters »Projekt Theater STUDIOx,
seit 2004 des Theater- und Kunstraums FLEI-
SCHERELlin Wien.
(www.experimentaltheater.com)

Zur Geschichte der FLEISCHEREI_mobil

Die FLEISCHEREI_mobil hat sich in zwei Jahr-
zehnten aus dem 1991 als Verein Projekt Theater
/Wien-New York gegriindeten Experimentalthe-
ater heraus entwickelt. Unter der kiinstlerischen

Leitung von Eva Brenner befasste sich die Gruppe
interdisziplinar mit experimenteller Theater- und
Performancekunst, anfangs in einer avantgardis-
tischen White-Box in Wien-Neubau. Ziel war die
Etablierung eines Ensembles zur kontinuierlichen
Entwicklung interaktiver und internationaler Per-
formancepraxen, die zugleich gesellschaftskriti-
sche Texte und Themen aufgreifen. Im Jahr 2004
begann im neuen Aktionsraum FLEISCHEREI die
konsequente Neuorientierung in Richtung so-
ziotheatraler Arbeitsformate mit Kiinstlerinnen,
Migrantinnen und Menschen aus NGOs und der
Community. Ein neues Team erforschte im»kiinst-
lerischen Nahformat« aktuelle politische Themen
und Texte an der Schnittstelle von kiinstlerischer
Arbeit, wissenschaftlicher Recherche und neuen
sozialen Bewegungen. 2010 verstarb unerwartet
der Obmann, Mentor und Kurator Peter Kreisky,
worauf weitere Budgeteinbufien Mitte 2011 die
SchliefSung der FLEISCHEREI erzwangen. Da-
raufhin verpasste sich die Truppe eine radikale
Neupositionierung als flexibel produzierendes
Theater mit Titel FLEISCHEREI_mobil. Es erfolg-
te eine weitere Offnung hin zur Community durch
Bespielung offentlicher Raume, die Inklusion von
Migrantinnenund neuer, nicht Theater-gewohnter
Publikumsschichten. Gespielt wird seither noma-
disierend an Spielorten quer durch Wien, auf der
Straf3e, in Cafés, Restaurants, meist in Koopera-
tion mit befreundeten NGOs, Schulen, VHS und
Menschen in der Community. Texte folgender
Autorlnnen wurden bearbeitet und gespielt: Mar-
lene Streeruwitz, Paul Celan, Ingeborg Bachmann,
Elisabeth Reichart, Margit Hahn, Werner Schwab
u.a.. Aufgefiihrt wurden die Stiicke u.a. in Wien,
Krakau, Valencia, Tel Aviv, und als Beitrag zur Kul-
turhauptstadt Graz 2003. Zu den Kooperations-
partnerlnnen zdhlen The Arab-Hebrew Theater
of Jaffa, Tel Aviy, transform!, OKTO.tv. Als Mitwir-
kende konnten in der Vergangenheit u.a. Patrizia
Hirschbichler, Stephanie Waechter, Maren Rah-
mann, Dagmar Schwarz, Kari Rakkola gewonnen
werden. Ziele soziotheatraler Projekte sind nicht
alleindsthetische Leistungen einzelner Kiinstlerin-
nen, sondern die engagierte Teamarbeit in inter-
kultureller Vielfalt, wobei die tatsachliche Diversi-
tat der Stadt Wien reflektiert und gefeiert wird. In
der FLEISCHEREI_mobil arbeiten Kiinstlerinnen
eng mit Migrantinnen, mit Asylwerberinnen, klei-
nen Geschdftstreibenden, Zielgruppen wie Frauen
iiber Fiinfzig zusammen. Mit Strafentheaterpro-
zessionen, Performances in Auslagen, Parks und
auf Markten wurde ein neuer soziokultureller
»Freiraum in der Wiener Theaterlandschaft eta-
bliert, der Menschen aller Herkiinfte, Berufe und
Traditionen zusammenbringt, ungewohnliche Ko-
operationen schafft und eine kritische Offentlich-
keit herstellt. Es geht um Partizipation und Integ-
rationvon Menschen, die kaumins Theater gehen,
um das »Empowerment« von Kiinstlerinnen und
Publikum!



Das Anfertigen von BienenstGcken in der Tischlerei Olbersdorf (Foto: Kurt Neuhold)
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gebrauchtwird. AufSenarbeiten sind beson-
ders realitdtsnah, weil Auftrige zeitgerecht
und korrekt abgearbeitet werden miissen.
Diese Konfrontation mit den Anforde-
rungen der Arbeits- und Berufswelt hilft,
eine realistische Selbstwahrnehmung und
Berufsperspektive zu entwickeln.

Keine Stabilitat ohne Struktur

Wenn Arbeit als sinnvoll erlebt wird, stei-
gen Motivation, Bereitschaft und Interesse
an der Mitarbeit. Eine nachvollziehbare
Arbeitsauf- und -einteilung ist dabei for-
derlich. Uberforderung und Termindruck
haben demotivierende Wirkung. Dies mog-
lichstim Vorfeld, schon bei der Planung zu
beachten undauch die Qualifikationen und
Interessen der KlientInnen zu beriicksichti-
gen,stellthohe Anforderungenan das Team
und die therapeutische Gemeinschaft.

Alle Arbeiten haben ihren festen Platz
im Tagesablauf und in der Wochenpla-
nung. Dies einzuhalten ist nicht immer
leicht, denn Arztfahrten, Krankenstinde
und wichtige Amtswege ergeben sich meist
kurzfristig. Zusatzlich miissen der Zeitaus-
gleich und die flexiblen Freizeitregelungen
eingeplantwerden, die aus dem Arbeitsauf-
wand fiir externe Auftrige, Seminare, Hoch-
zeiten oder Caterings, manchmal sogar am
Wochenende, resultieren.

Trotzig, hin und wieder in Auflehnung
gegen das sausbeuterische Systemg, das
unbezahltes arbeiten »erzwingt«, verwei-
gern manche (vor allem in der Anfangs-
zeit) die Mitarbeit. KlientInnen, die keine
geregelten Strukturen gewohnt sind und
deren Alltag vorallem von den Zwiangen der
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Suchtbeherrschtwar, haben mit Regelnund
vorgegebenen Zeitplinen grofse Schwie-
rigkeiten. Dagegen zu argumentieren ist
nicht immer leicht. Erst durch die Einsicht
indie Notwendigkeit bestimmter Arbeiten
und mit Appellen der »Therapeutischen
Gemeinschaft« an solidarisches Verhalten,
verringert sich dieser Widerstand. Wert-
schitzung durchlobende Anerkennung von
Leistungen auszudriicken, ist ebenfalls ein
wirksames Mittel, destruktive Verweige-
rung zu iberwinden. AufSerdem kann mit
Lob und konstruktiven Riickmeldungen
die Kritikfahigkeit gestarkt und die positive
Wirkung von kooperativem, sich gegensei-
tig stiitzendem Verhalten erfahren werden.

Bei Arbeiten, die mit korperlichen oder
geistigen Anforderungen verbunden sind,
lernen die KlientInnen die Grenzen ihrer
Belastbarkeit kennen. Sie erleben sich im
Umgang mit Routine, Uber- oder Unter-
forderung, Zeitdruck und Kritik. Diese
Erfahrungen im Rahmen der Therapie
besprechen und bearbeiten zu konnen, hilft,
die eigenen Gefiihle, Angste und Grenzen
besser kennen zu lernen und sich selbst
gegeniiber ehrlich zu sein. Denn nur so ist
es moglich, einen realistischen Plan fiir die
weiteren beruflichen Pline zu entwickeln.

Perspektiven erweitern

Aus- und Weiterbildung sind fiir die
berufliche Re-Integration von zentraler
Bedeutung. Angeboten werden interne
therapiebegleitende Ausbildungen, Bewer-
bungstraining und Hilfestellungen bei der
Berufsorientierung, als auch externe Bil-
dungsangebote, Schul- und Kursbesuche
mit Abschlusspriifungen, Biirokurse und

Praktika. Dieses Bildungsprogramm ist in
die Tages-und Wochenplanung eingebettet
und hatebenfalls eine wichtige strukturbil-
dende und personlichkeitsstarkende Funk-
tion fiir die KlientInnen.

Entscheidungsmaglichkeiten fiir selbst-
bestimmtes,sozial integriertes und weitge-
hend suchtfreies Leben zu entwickeln, ist
dasZiel, mitdemder Griine Kreissuchtkranke
Menschen auf ihrem weiteren Lebensweg
unterstiitzen mochte. Selbstbestimmung
und Freiheitsind eng damitverbunden, wel-
che Wahlmoglichkeitenjemandem zur Ver-
fiigung stehen. Diese Wahlméglichkeiten
zu erweitern, ist ein Anliegen des Vereins,
das am erfolgreichsten dann erreicht wird,
wenn moglichst alle Aspekte und Facetten
derPersonlichkeit Beachtung findenunddie
Fdhigkeit zur Eigenverantwortung gestarkt
wird.

In diesem Beitrag versuche ich einen Uberblick
iiber die Arbeitsprojekte in den stationdren Ein-
richtungen des Vereins zu geben. Informationen
dariiber habe ich von den Teams mit einem Frage-
bogen erbeten - fiir alle Riickmeldungen méchte
ich mich herzlich bedanken. Das gemeinniitzige
Beschaftigungsprojekt mit AMS-geférderten
Arbeitspldtzen, das sozialtherapeutische Tages-
zentrum am Geldnde des Otto Wagner Spitals und
die Gastronomiebetriebe, wo Klientinnen nach
erfolgreichabgeschlossener stationarer Langzeit-
therapieprogramm arbeiten und die das berufliche
Reintegrationsprogramm des Vereins abrunden,
werden an anderer Stelle vorgestellt.

Kurt Neuhold
Leiter Kunst im Griinen Kreis
kurtneuhold@aon.at
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Der Psychoanalytiker Dr. Rainer Funk war Erich Fromms letzter Assistent und ist sein literarischer
Nachlassverwalter sowie der Herausgeber der Erich Fromm Gesamtausgabe in zwolf Banden.
Neben seiner Beschaftigung mit dem Denken und Werk Erich Fromms publiziert Funk vor
allem zu sozial- und religionspsychologischen Fragestellungen. Er referiert im Rahmen der
Vortragsreihe »Wissenschaftim POOL7«zum Thema »ARBEIT SUCHT SINN«

Arbeit als wichtige Sdule der menschlichen Identitat soll sinnstiftend und integrativ wirken.
Oftmals ist das allerdings nicht der Fall und ein Verlust des Arbeitsplatzes bedeutet gleichzeitig
die Entfremdung von sich selbst und der Gesellschaft.
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